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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Acionistas,

O ano de 2015 foi um ano de consolidagio das alteracbes de enquadramento
legislativo, regulatério e estratégico do setor dos residuos urbanos em Portugal

iniciadas em 2014.

Assim, 2015 ficou marcado pela efetivagio da privatizagdo da EGF, acionista maioritaria
das concessionarias de || Sistemas Multimunicipais de tratamento e valorizagdo de
residuos, incluindo a ALGAR. A conclusio da operagdo, apos pronincia positiva da
Autoridade da Concorréncia, realizou-se a 28 de julho de 2015, com a transmissido
efetiva das acdes representativas do capital, passando a EGF a ser detida diretamente
pela Suma Tratamento, SA. e portanto indiretamente pelo Grupo Mota-Engil e

Urbaser.

Como consequéncia direta desta privatizagio, a ALGAR deixou de integrar o Setor
Plblico Empresarial, apesar de manter uma importante e fundamental participagao de
capital publico, através dos municipios do Algarve. Foi igualmente assinada a
Reconfiguracio do Contrato de Concesséo, de acordo com o DL 96/2014, de 25 de
junho (Bases das Concessdes apliciveis aos Sistemas Multimunicipais de Tratamento e
Recolha seletiva de Residuos Urbanos com maioria de capital privado), adaptando-o a

esta nova realidade e alargando o prazo de Concessao até 2034.

Apesar destas alteragdes muito relevantes na vida da ALGAR, mantém-se a sua génese
de empresa prestadora de um servigo publico essencial para as populagdes e
fundamental para o sucesso da regido do Algarve, na sua estratégia de destino turistico

de referéncia.

A manutengio do foco no servigo publico, apesar da alteragdo acionista, determinou
que fosse continuada a estratégia definida pela ALGAR ao longo dos Ultimos anos, a

qual associada a uma gestio operacional cuidada, permitiu que 2015 tenha sido um ano
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com evolucio positiva quer do ponto de vista operacional, quer econdmico e
financeiro, atingindo um EBITDA superior a 6,6 M€.

Apesar da reducio de tarifa municipal de cerca de 5%, face a 2014, o volume de
Negécios aumentou cerca de 1%, fruto de um aumento significativo das vendas de
energia (16%) e de reciclaveis (54%). Este incremento superou o aumento dos custos
operacionais obtendo-se um resultado operacional superior a 900 mil Euros, sem
paralelo desde 201 1, que, apesar dos resultados financeiros negativos, permitiu atingir
um resultado liquido de 322,400 euros, o que representa um incremento de 21% face a
2014.

A rececio de materiais recicléveis aumentou 9%, francamente acima do incremento de
2% verificado nos RSU municipais, mantendo a ALGAR na linha da frente das capitagoes

de retomas de materiais reciclaveis oriundos da Recolha seletiva.

Para o futuro, saliento os desafios da implementagio do novo Regulamento Tarifario
aprovado pela ERSAR, e o inicio do novo ciclo de investimentos necessarios ao
cumprimento das metas intercalares e para 2020 definidas no despacho 3350/2015 de |
de abril. Estou convicto que a ALGAR, com o empenho e dedicagdo dos seus
colaboradores, continuara a encontrar e implementar as solugdes adequadas que lhe

permita atingir e superar todos estes desafios.

Por fim e em nome do Conselho de Administragao deixo um agradecimento a todos os
colaboradores da empresa e um voto de confianga no seu compromisso, empenho e
capacidade para enfrentar o futuro, sem deixar de referir a importancia que tém para
nés os municipios e a populagdo servida, que afinal sio a motivagdo para o nosso

trabalho de todos os dias.

Tomis Joaquim de Oliveira Serra

Presidente do Conselho de Administragao

Relatério e Contas 2015 -5.
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A EMPRESA - DESTAQUES

A ALGAR foi constituida através do Decreto-Lei n® 109/95 de 20 de maio, o qual
determina a criagdio do Sistema Multimunicipal de Valorizagio e Tratamento de
Residuos Sélidos Urbanos do Algarve, atribuindo-lhe o exclusivo da exploragdo e

gestdo do Sistema Multimunicipal, em regime de concessdo, por um prazo de 25 anos,
até 2021.

Com a publicagio do DL 107/2014, de 2 julho e com o términus do processo de
privatizagio da EGF, acionista maioritario da ALGAR, foi assinado o novo contrato de

concessao a 30 de setembro de 2015, tendo a concessdo sido alargada até 2034.

Integram o Sistema os |6 Municipios do Algarve (Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro
Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé, Monchique, Olhdo, Portimdo, Sdo Bras de Alportel,
Silves, Tavira, Vila do Bispo e Vila Real de Santo Anténio), servindo uma populagio de
cerca de 444 mil habitantes, numa area total de cerca de 5.000 Km”,

O Capital Social, no valor de 7.500.000 euros, é representado por 1.500.000 agdes de
5 euros cada. A ALGAR tem como acionistas a Empresa Geral do Fomento, SA, com

56% do Capital Social, pertencendo os restantes 44% aos Municipios do Algarve.

Estrutura do Capital Social

. © Empresa Geral do
44% - Fomento, SA
56%

4 16 Municipios do Algarve
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g 277

Missdo
Assegurar a qualidade de vida dos cidaddos e visitantes da regido, através de um

correto tratamento e valorizagdo dos residuos urbanos produzidos no Algarve.

Visdo
Pretende através das suas boas praticas, espirito de equipa e utilizagio das melhores
técnicas disponiveis, ser uma referéncia a nivel nacional, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.
Valores

Competente:
-Dominio tecnoldgico na vertente de tratamento dos residuos
-Garantia da satisfacio dos requisitos dos clientes e de outras partes interessadas

-Direcionada para os resultados

Cooperante:

-Coesdo do grupo de trabalho
-Espirito de equipa

-Colaboragdo com entidades externas

Dinamica
-Procura de novas solugdes sustentaveis

-Desenvolvimento de novas atividades

Responsavel

-Cumprimento dos requisitos legais e outros requisitos que a organizagdo subescreva
-Certificagdo da organizagao

-Implementagdo de boas praticas ambientais e de seguranca dos colaboradores

-Etica

-Valorizagdo das pessoas

Relatério e Contas 2015 -7-
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Capital Social (euros) 7 500 000 7 500 000 7 500 000
Capital Proprio (euros) 22 441 778 19998 309 22732 069
Ativo Liquido Total (euros) 80 932 353 85331 511 106 699 691
Investimento Acumulado (euros) 144 695 497 127 183 943 132236 765
Divida Vencida dos utilizadores (euros) 2697 187 2 246 946 4765 369
Endividamento (euros) 20 041 678 22 151 792 30 547 651
Volume de Negécios (euros) 18188 893 16359031 16237 750
EBITDA (euros) ! 6614 385 6 199 904 5917 437
Resultado Liquido do Exercicio (euros) 322 400 263 973 573932
PMP (meses) 2 2 2
PMR (meses) 3 4 6
] \Civiga 0 [ I
Nuimero Médio de Colaboradores 227 229 237
Nimero de Municipios Abrangidos 16 16 16
Populagio Residente na Area Abrangida 442 358 442 358 444 390
Area Total Abrangida (Km?) 4997 4997 4997
Residuos Sélidos Tratados (ton) 370 800 360 494 351 484

Notas:

(1) EBITDA = Resultado Operacional + AmortizagSes — Subsidios + Perdas por imparidade + Perdas por justo valor e Provisées - Reversdes

(2) Fonte: INE (estimativas anuais)
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De forma a garantir a comparabilidade com os anos anteriores, o volume de negécios e
as amortizagdes do exercicio apresentados ndo contemplam a reclassificagdo
contabilistica que decorreu da transigio para o novo regulamento tarifirio no

montante 919.824 euros.

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Durante o ano 2015 sdo de destacar, pela sua relevancia, os seguintes acontecimentos:

- Inicio de exploragio da Unidade de Tratamento Mecanico do Aterro Sanitario do
Barlavento, no 2° semestre, com uma capacidade de 100.000 toneladas/ano de RSU,
que permitira a recuperagio de residuos recicldveis oriundos da recolha

indiferenciada, diminuindo assim a deposicio em aterro e valorizando materiais

passiveis de serem reciclados;

- Conclusio da Central Fotovoltaica para produgio de energia para autoconsumo da

Estacdo de Transferéncia Faro/Loulé/Olhdo e entrada em funcionamento;

- Conclusio da construgio do pavilhdo oficinal da Estagdo de Transferéncia
Faro/Loulé/Olhao;

- Aquisicio de novas viaturas pesadas (I 1) afetas a Recolha Seletiva e Transferéncia de

Residuos;
- Aquisigao de (104) novos ecopontos para deposicao seletiva;

- Inicio do projeto piloto de recolha seletiva porta-a-porta no concelho de S. Bras de

Alportel;

- Inicio da construgio de silos para armazenamento de pneus na plataforma norte e

pavimentagdo, no Aterro Sanitario do Barlavento;

- Manutengio da Certificagio para a Gestio Integrada da Qualidade, Ambiente e
Seguranga e Higiene no Trabalho (ISO 9.001, ISO 14.001 e OSHAS 18.001);

- Preparagio das candidaturas ao novo Quadro Comunitario de Apoio POSEUR.

Relatério e Contas 2015 -9.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura orginica da empresa é a que a seguir apresentamos, encontrando-se as
fungdes dos érgios que a compdem definidas nas respetivas Fichas de Fungéo.

ORGANOGRAMA DA ALGAR

Secrefanado da Comssio da Crualidade,
Admmnatngio Ambsente e Seguranga
Direcio de Plancamento e Direcio Operacional & de
Crganuagio Logistica

Logistica Industrial

v

Operadonal

v
A

€ Suporle

Em termos organizacionais a ALGAR encontra-se estruturada em duas areas: drea de
suporte onde estio enquadradas a Diregdo Administrativa e Financeira, a Direcdo de
Planeamento e Organizagdo, o Gabinete de Comunicagdo e Imagem, a Comissdo de
Qualidade, Ambiente e Seguranga e o Secretariado da Administracio e a drea
operacional, que inclui a Diregdo Operacional e de Logistica, a Diregdo de Atividades
Complementares e o Gabinete de Gestdo e Manutengdo de Equipamentos.

Relatério e Contas 2015 = [B=
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Para o correto exercicio das suas fungdes a ALGAR dispde de um conjunto de 6rgaos

funcionais:

SUPORTE
a) Direcdo Administrativa e Financeira (DAF)
Responsével pelos Recursos Financeiros, Contabilidade, Recursos Humanos e Compras

e Gestio de Stocks.

b) Direcdo de Planeamento e Organizagdo (DPO)
Responsével pelo Planeamento e Controlo, Gestio de Informacdo, Informatica,

Qualidade, Ambiente e Seguranga.

¢) Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCI)
Responsével pelo Plano de Comunicagio e desenvolvimento das estratégias de

marketing e comunicagao da empresa.

d) Comissdo de Qualidade, Ambiente e Seguranga (CQAS)
Responsavel pela gestio e manutengio do Sistema de Gestdo Integrado Qualidade,

Ambiente e Seguranga, de acordo com os referenciais normativos.

e) Secretariado da Administracdo (SA)

Responsavel pelo secretariado da administragao.

OPERACIONAL
f) Dire¢do Operacional e de Logistica (DOL)
Responsavel pelos Aterros Sanitarios, Estagdes de Transferéncia, Ecocentros e Recolha

Seletiva.

g) Direcdo de Atividades Complementares (DAC)
Responsavel pelas Estagdes de Triagem, Aproveitamento Energético do Biogas,
Estagdes de Compostagem de Verdes, Tratamento de Lixiviados e Monitorizagao, e

Digestdo Anaerdbia.

h) Gabinete de Gestdo e Manutencdo de Equipamentos (GGM)

Relatério e Contas 2015 -1l -
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Responsavel pela Gestdo e Manutengao dos Equipamentos Mecénicos e Viaturas. m

RELATORIO DE GESTAO
I.INTRODUCAO

A ALGAR, Valorizagio e Tratamento de Residuos Soélidos, S.A. desenvolve a sua
atividade na regido do Algarve, englobando |6 Municipios numa area de cerca de 5.000
km?, servindo uma populagdo residente de cerca de 442 mil habitantes, que quase
duplica durante o periodo do Verdo decorrente da principal atividade da regido, o

Turismo.

A empresa inicia a sua atividade com a assinatura em 6 de julho de 1996 do contrato de
concessio com o Estado Portugués. Em 2015, apds concretizagdo do processo de
privatizagdo da EGF, acionista maioritdrio da ALGAR, foi assinado um novo contrato de
concessio a 30 de setembro, com a extensdo da concessio até 2034, tendo a ALGAR
ja realizado até ao final de 2015 um investimento no montante global de 144.695.497

euros.

A ALGAR desenvolveu-se de uma forma sustentada, criando novos postos de trabalho
para a regido, sendo geradora de importantes investimentos e promotora de
sensibilizagio de boas praticas ambientais, contribuindo para o desenvolvimento

socioecondmico da regiao.

A ALGAR tem evoluido, desde a sua constituicdo, no tratamento de residuos de
acordo com as tecnologias mais desenvolvidas para o setor, as quais tém permitido a
empresa desenvolver projetos tais como o Tratamento Mecénico e Bioldgico dos
residuos recebidos, permitindo assim a valorizagio organica dos mesmos com a
produgio de compostos orginico, bem como, a valorizagio energética recorrendo a
técnicas de digestio anaerdbia, assim como a recuperagdo energética do biogas
produzido em Aterro Sanitirio, cuja energia produzida no exercicio econdémico de
2015 foi da ordem dos 14.025 MWh.

Relatdrio e Contas 2015 o |2 =
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2. ENVOLVENTE

2.1 Enquadramento Macroeconémico

O ritmo de crescimento da economia MUNDIAL desacelerou ligeiramente
em 2015, apesar da aceleracio do crescimento das economias de mercado
avancadas. A economia mundial cresceu 3,1%, o que resultou de um crescimento de
2,0% das economias avangadas e de 4,0% das economias de mercado emergentes e em
desenvolvimento (Tabela I). Este crescimento, em termos mundiais, representa uma
ligeira desaceleragdo face a 2014 e reflete dindmicas em sentido contrario entre as
economias avangadas, que cresceram mais que no ano anterior, e as economias de
mercado emergentes e em desenvolvimento, que cresceram menos. Enquanto as
economias avangadas, em particular Estados Unidos e Reino Unido, tiveram o apoio
dos pregos baixos do petrdleo, condigdes de financiamento favoraveis, melhoria do
mercado de trabalho e crescimento da confianga dos operadores, em contraste, nas
economias de mercado emergentes (EME) mantiveram-se as limitages ao crescimento
provenientes de impedimentos estruturais e de desequilibrios macroeconémicos,
ampliados pelas restrigdes de financiamento a estes mercados e pela redugdo dos
precos de matérias-primas, sio exemplos de desaceleragdo econdmica, em 2015, a

Russia e o Brasil.

Tabela | - Crescimento econémico mundial
(taxa de variagdo real do PIB, em percentagem)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Economia mundial 5,4 4,2 3,4 33 34 3,1
Economias avangadas 31 1,7 1,2 1,1 1,8 2,0
EUA 2,5 1,6 2,2 1,5 2,4 2,6
lapdo 4,7 -0,5 17 1,6 -0,1 0,6
Area do euro 2,0 1,6 -0,8 -0,3 09 1,5
Alemanha 3,9 3,7 0,6 0,4 1,6 1,5
Franga 2,0 21 0,2 0,7 0,2 1,2
Itélia 1,7 0,6 -2,8 -1,7 -0,4 0,8
Espanha 0,0 -0,6 -21 -1,2 1,4 31
Reino Unido 1.9 1,6 0,7 1,7 3,0 2,5
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 7,5 6,3 52 50 4,6 4,0

Relatério e Contas 2015 -13-
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Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2015). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de
agregacao podem ser obtidos em www.imf.org. A previsio do OE/2014 tem subjacente o cendrio do World Economic
Outlook de outubro de 2013.

Na area do EURO, apés a recuperagao da atividade economica em 2014,
registou-se um crescimento de 1,5%. A economia da 4rea do euro registou um
crescimento economico ligeiramente superior ao observado no ano anterior. Esta
evolugdo continuou a ser revestida de uma elevada heterogeneidade entre paises. Na
Alemanha verificou-se um crescimento do PIB de 1,5%, em linha com o ano anterior;
em Franga a atividade econdmica cresceu |,2%, acelerando face ao ano anterior; em
Italia registou-se um crescimento de 0,8% apos trés anos consecutivos de recessao; e,
em Espanha, o crescimento do PIB revelou uma intensificagio muito significativa, tendo

aumentado 3,1%, muito acima da média da area do euro.

Tabela 2 — Taxa de inflacdao
(taxa de variagdo do indice de pregos no consumidor,

valores médios)

00 01 W02 NB WY N5

Economia mundial 38 52 42 39 15 33
Economias avangadas 15 7 0 14 14 03
EUA 16 31 21 15 16 01
Japio 01 03 00 04 27 07
Areadoeuro 16 27 25 13 04 02
Alemanha 12 15 21 16 08 02
Franga 17 23 22 10 06 01
It3lia 16 19 33 13 02 02
Espanha 18 Yl 24 14 -02 -03
Reino Unido 33 45 28 26 15 01
Economias de mercado emergentes e em desenvolvimento 58 13 60 58 51 56

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2015). Nota: Detalhes
sobre os grupos de paises e a forma de agregacdo podem ser obtidos em
www.imf.org.

Em paralelo com a ligeira desaceleragio do crescimento economico mundial, verificou-
se a diminuicao da taxa de INFLACAO na economia MUNDIAL, resultante da
descida dos precos das matérias-primas energéticas e ndo energéticas. No
que se refere as economias de mercado emergentes e em desenvolvimento, verificou-
se a aceleragao da taxa de inflagio. Na area do EURO, em termos médios anuais, a
taxa de inflagdo situou-se em 0,2% em 2015, abaixo do observado no ano anterior. Esta
evolugio dos pregos no consumidor é consistente com a redugao do prego do
petrdleo, tendo o preco do brent diminuido, em termos médios, de 74,2 euros/barril

em 2014 para 47,2 euros/barril em 2015. Também os precos das matérias-primas nao
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energéticas registaram uma diminuicdo generalizada ao longo de 2015, mantendo a

tendéncia de descida iniciada anteriormente.

Tabela 3 - Taxa de desemprego
(em percentagem da populagdo ativa)
2 A AR A3 XM A

Economiamundial
Econemias avengadas 8 80 & 19 13 68
EUA 9% 83 81 T4 52 53

lapko 51 46 43 40 36 35
Areadoeuro 02 102 M4 120 HE 10
Alemanha 0058 54 52 500 47
Franca 93 91 97 13 1y 12
It3a 8 8 W6 w2 w1
Espanha 199 A4 M8 OH/L M5 UB
Reino Unido 79 81 80 76 62 56

Fonte: FMI (World Economic Qutlook, outubro de 2015).
Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagio
podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de DESEMPREGO diminuiu na generalidade das economias
MUNDIAS avancadas, mantendo-se em niveis muito elevados na area do
EURO. Na érea do euro, a taxa de desemprego ainda que permanecendo em niveis
muito elevados registou, em 2015, o segundo ano consecutivo de diminuigao para 1%
da populagio ativa. Esta taxa de desemprego reflete, em grande medida, a situagdo do
mercado de trabalho em Espanha onde a taxa de desemprego apesar de ter diminuido
se mantém em niveis muito elevados (21,8%). Genericamente, embora as familias, em
muitos paises, estejam ainda submetidas a processos de ajustamentos, esses processos

parecem nio constituir ja uma restrigdo ao consumo privado como nos Ultimos anos.

Neste enquadramento e apds a recuperagdo moderada no ano anterior, a
ECONOMIA PORTUGUESA tera crescido 1,6% em 2015, O crescimento
observado devera resultar do contributo positivo da procura interna, atenuado pelo
contributo negativo das exportagdes liquidas, sendo que esta dindmica representa uma
inversio em relagio aos anos anteriores. Em relagdo a procura interna, o contributo
positivo para a taxa de variagdo do PIB real em 2015 deverd decorrer sobretudo do
consumo privado e do investimento. O consumo publico deverd contribuir
negativamente, em linha com o observado desde 2010. Por seu turno, as exportagoes
liquidas poderdo registar um contributo negativo, ou nulo, devido ao forte aumento das

importagdes e aumento em menor escala das exportagdes (Tabela 4).
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Tabela 4 - Enquadramento macroeconémico e previsdes governamentais

2013 2014 2015
Dala 8br-6 out-B dez-6
Documento: INE INE| PE/ZOB-B FMI BP
PIB - dtica de despesa
PIB real -1,1 0,9 1,6 1,6 1,6
Consumo Privado -1,2 2.2 1,9 1.7 by d
Consumo Piblico -1,9 -0,5 -0,7 -0,5 01
Investimento (FBCF) -5,1 25 3,8 4,2 4,8
Exportagdes 6,9 39 4,8 55 53
Importagdes 4,7 7,2 4,6 4,5 73
Contributos para o crescimento do PIB (em p.p.)
Procura Interna -2,0 2,2 1,6 21
Exportagbes Liquidas 0.8 -1,2 01 -1,2
Desemprego e pregos
Taxa de desemprego 16,2 13,9 13,2 13,4 -
Inflagdo (IHPC/IPC) 0,4 0,2 -0,2 06 0,5
Deflator do PIB 2,3 1,0 1,3 1,0 -
PIB nominal 1,2 1,9 29 2,6 -

Fontes: INE, Ministério das Finangas, FMI e Banco de Portugal.

Em relagio a evolucio dos precos na atividade econémica, o deflator do PIB
devera aumentar entre 1% e 1,3%, em linha com o observado no ano
anterior, ja o IHPC foi, em 2015, de 0,5%. A previsio para a taxa de variagdo
anual do deflator do PIB para 2015 situou-se em 1,3%, de acordo com o Ministério das
Finangas, ou em 1% de acordo com o FMI. Para esta evolugdo devera continuar a
contribuir a descida do prego do petréleo, e, em menor dimensdo, a subida dos pregos
dos bens de investimento. O Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC)
portugués, de acordo com informagdo de janeiro de 2016 do INE, registou uma taxa de
variagio média de 0,5% em 2015, ligeiro crescimento face aos -0,2% no ano anterior.

Ao nivel do mercado de trabalho, registou-se uma diminui¢do da taxa de
desemprego ao longo de 2015, mantendo-se ainda uma ligeira diminuicao da
populagio ativa. Nos primeiros trés trimestres do ano, observou-se uma descida, em
média, para 12,5% que resultou de uma diminuigdio do nimero de desempregados,
continuando-se a verificar contudo, também uma redugdao da populagdo ativa. Esta
descida é mais acentuada do que o previsto inicialmente pelo Ministério das Finangas.

No que se refere as contas externas em termos nominais, devera verificar-se um
aumento do excedente da balanga corrente e de capital. O saldo da balanga
corrente e de capital devera aumentar para valores acima de 2% do PIB, em resultado

da melhoria em ambas as balangas (Tabela 5). A melhoria esperada do saldo da balanga
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corrente ocorre apesar do aumento das importagées mais forte do que o aumento das
exportagoes. Esta evolugdo devera ser, contudo, positiva em termos nominais pela
dindmica dos pregos mais favoravel a economia portuguesa, isto &, diminuicio dos
pregos das importagdes de forma mais acentuada do que a diminuicao dos pregos das
exportagdes, resultando em ganhos nos termos de troca, em linha com o observado
nos Gltimos anos.

Tabela 5 - Balanga de pagamentos
(em percentagem do PIB)

2012 2013 2014 2015
abr-B ago-H dez-H
INE INE NE| PEI20B-B  FMI BP
Financiamento da economia (em % do PIB)
Balanca corrente e de capital 0,0 2,3 1,7 21 - 2,4
Balanga corrente -2,0 0,7 0,3 0,5 14 -
Balanga de capital 2,0 1,6 1,4 1,6 - -

Fontes: INE e Ministério das Finangas. | Nota: Os dados referem-se 4 conta do setor institucional Resto do
Mundo, publicada pelo INE, sendo que os dados do INE sdo de acordo com a nova metodologia SEC2010 e
BPMé enquanto as previsdes do M. Finangas utilizam a anterior metodologia.

2.2. Enquadramento do Setor

Em 2015 assistiu-se a concretizagdo de algumas das medidas tragadas em anos

anteriores para o setor dos residuos, das quais se destaca:
Privatizacao da EGF

A efetiva privatizagdo de parte do setor dos residuos, antes pertencente ao Grupo
Aguas de Portugal através da holdig EGF — Empresa Geral do Fomento, S.A, detentora
de participagdes sociais em || Sistemas Multimunicipais de tratamento e valorizagido de
residuos.

A assinatura do contrato de compra e venda do capital social da EGF — Empresa Geral
do Fomento, S.A., realizou-se em novembro de 2014, entre a AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, S.A,, e a SUMA-Tratamento, SA, empresa que resultou da formalizagio do
agrupamento vencedor do concurso publico internacional. O closing da operagdo, apos
prontncia positiva da Autoridade da Concorréncia, realizou-se em 28 de julho de 2015,

com a efetiva troca das agdes representativas do capital e o pagamento do prego.
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Os acionistas de referéncia da Suma-Tratamento, SA, e concomitantemente da EGF e
das Concessionarias suas participadas, sio O Grupo Mota-Engil, SA, a Urbaser, SA e a
Suma-Meio Ambiente, SA.

Bases dos Contratos de Concessdo

O Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, que aprova as bases do contrato de concessao
aplicaveis aos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos
solidos urbanos, com maioria de capital privado. Este novo regime juridico estabelece o
relacionamento e partilha de riscos e obrigagdes entre o Estado Concedente e as
Concessiondrias, a fixagdo de uma caugdo em garantia do cumprimento do contrato, e
define detalhadamente os objetivos de servigo plblico a que as Concessionarias se
obrigarao.

Este novo enquadramento contratual assenta no respeito dos seguintes principios:

e Garantia da acessibilidade das populages aos servigos de residuos mediante a
adequagio das tarifas a respetiva capacidade econémica;

o Clarificagdio do regime aplicavel aos futuros contratos de concessio da
exploragdo e gestio da recolha e tratamento de residuos urbanos, com defesa
do interesse publico nacional e municipal e garantias de transferéncia para os
Municipios das infraestruturas afetas a concessao no termo do seu prazo;

e Poderes de fiscalizagdo e regulagio do Estado e da ERSAR, na arbitragem da
relagdo entre as empresas concessionarias e os Municipios;

e Garantias de transparéncia, equidade territorial e sustentabilidade econémico-
financeira dos sistemas, a luz do novo regulamento tarifirio e das metas
previstas no PERSU 2020;

e Manutengio ou melhoria da qualidade do servico publico prestado as

populagoes.
Regulamento Tarifario de Residuos Urbanos

No dominio da regulagdo, havera que referir a homologagao por Despacho do senhor
Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, publicado em Diario da
Republica, 2* série, n°® 74, de |5 de Abril, do novo Regulamento Tarifario aplicavel aos

servigos de gestdo de residuos. Este Regulamento Tarifario, cujos trabalhos para inicio
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do primeiro periodo regulatério, 2016-18, tiveram ja o seu reflexo em 2015, assenta
num novo modelo de regulagio econémica com as seguintes bases:

e Modelo do tipo “Revenue Cap”, com defini¢gdo de proveitos permitidos para
cobertura dos custos de capital, estimados através da remuneragao de uma base
de ativos, e dos custos de exploragao;

e Introducdo de incentivos a eficiéncia produtiva na base de custos contralaveis
pelo operador, incluidos nos custos de exploragdo a suportar pelos proveitos
permitidos;

e Remuneragio dos ativos em exploragio e com incentivos para decisdes
eficientes de investimento, no que diz respeito aos incrementos da base de
ativos a remunerar, incluindo a partilha de infraestruturas com vista ao maior
aproveitamento da capacidade de tratamento instalada no pais;

e Remuneracdo da base de ativos por referéncia a um custo de capital definido
pelo regulador, como incentivo para a otimizagdo dos custos e estrutura de

capital.

PERSU - 2020 - Plano estratégico para o setor dos residuos

O PERSU 2020 - o Plano Estratégico dos Residuos Sélidos Urbanos, foi aprovado, pela
Portaria n.° 187-A/2014, publicada em DR (I Série) n.° 179, de 17 de setembro de 2014,
e encerra a visdo estratégica para o setor no horizonte 2014-2020.

Este Plano prossegue como objetivo garantir um alto nivel de protecio ambiental e da
salide humana, através do uso de processos, tecnologias e infraestruturas adequadas no
setor dos residuos. Promove ainda a minimizagdo da produgdo e da perigosidade dos
residuos e procura integra-los nos processos produtivos como materiais secundarios

por forma a reduzir os impactes da extracao de recursos naturais.

Estabelece ainda um modelo que, pela primeira vez, permite definir individualmente e
para cada sistema de gestdo de RU, as seguintes metas:

a) Metas de retomas de recolha seletiva;

b) Metas de desvio de RUB de aterro;

c) Metas de preparagdo para reutilizagao e reciclagem.

Portugal 2020 / POSEUR
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O POSEUR é o instrumento nacional, inserido nas Estratégias “Europa 2020" e
“Portugal 2020” para o campo da sustentabilidade e uso eficiente de recursos,
agregador de 2.2 mil milhdes de euros de financiamento comunitdrio. A sua
intervengdo abrange a totalidade do territério nacional.

O POSEUR integra, 3 eixos de atuagdo, sendo o Eixo Ill — “Proteger o Ambiente e
Promover a Eficiéncia na utilizagio dos recursos”, aquele em que se integram as
estratégias para o setor dos residuos e nomeadamente as candidaturas de projetos que
visem a concretizagdo das metas nacionais e comunitarias inseridas no PERSU 2020,
Plano estratégico dos Residuos Urbanos para o periodo 2014-2020. Para a globalidade
do setor, e durante o periodo referido, estio previstos apoios comunitarios, na ordem
dos 306 M€.

Legislacdao do setor publicada em 2015

Durante 2015 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais que regulam areas

especificas do setor dos residuos, cujos mais importantes apresentamos abaixo:

o Despacho n.” 850-A/2015, de 27 de janeiro - Estabelece a forma de regularizagao
dos stocks de sacos de pldstico leves;
e Decreto-Lei n.° 48/2015, de 10 de abril - Procede a sexta alteracdo ao Decreto-Lei

n.° 366-A/97, de 20 de dezembro, no sentido da introdugdo de regras no dominio
das especificagdes técnicas, na qualificagido de operadores de gestio de residuos de
embalagens, na metodologia para a definicio dos modelos de célculo de valores de
contrapartidas financeiras e na atualizagdo das capitagcoes e das objetivagdes dos
sistemas de gestdo de residuos urbanos;

o Portaria n.° 158/2015, de 29 de maio - Primeira alteracao a Portaria n.° 29-B/98, de

I5 de janeiro, que estabelece as regras de funcionamento dos sistemas de
consignagdo aplicaveis as embalagens reutilizaveis e as ndo reutilizdveis, bem como as
do sistema integrado aplicavel apenas as embalagens nao reutilizaveis;

e Despacho n.” 7110/2015, de 29 de junho - Define a metodologia para elaborar os

requisitos e as regras para o processo de qualificagio de operadores de gestio de
residuos, no dmbito do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens
(SIGRE), regulado pelo Decreto-Lei n.° 366-A/97, de 20 de dezembro, na sua
redagdo atual;

e Despacho n.” 7111/2015, de 29 de junho - Define as metas de retoma para os

Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU) no dmbito do Sistema Integrado
de Gestido de Residuos de Embalagens (SIGRE), regulado pelo Decreto-Lei n.” 366-
A/97, de 20 de dezembro, na sua redagdo atual;
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o Despacho n.° 7112/2015, de 29 de junho - Define a metodologia a utilizar para a

definigdo das especificagdes técnicas a aplicar aos residuos de embalagens,
domésticos e semelhantes, cuja produgdo diaria por produtor nao exceda os |100
litros, no ambito do Sistema Integrado de Gestio de Residuos de Embalagens
(SIGRE), regulado pelo Decreto-Lei n.° 366-A/97, de 20 de dezembro, na sua
redagdo atual;

o Despacho n.° 8376-C/2015, de 29 de julho - Determina os valores das

contrapartidas financeiras decorrentes das operagdes de recolha e triagem efetuadas
pelos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU);
e Portaria n.° 345/2015, de 12 de outubro - Estabelece a lista de residuos com

potencial de reciclagem e ou valorizagao;

o Portaria n.° 368/2015, de |9 de outubro - Fixa o valor das taxas a cobrar pela

autoridade de AIA no d@mbito do procedimento de avaliagio de impacte ambiental;

o Portaria n.® 395/2015, de 4 de novembro - Estabelece os requisitos técnicos formais

a que devem obedecer os procedimentos previstos no regime juridico de avaliagao
de impacte ambiental e revoga a Portaria n.° 330/2001, de 2 de abril;

o Portaria n.° 399/2015, de 5 de novembro - Estabelece os elementos que devem

instruir os procedimentos ambientais previstos no regime de Licenciamento Unico
de Ambiente, para atividades industriais ou similares a industriais, nomeadamente,
operagdes de gestdo de residuos e centrais termoelétricas, exceto centrais solares;

e Despacho n.” 3350/2015, de | de abril - Define as metas intercalares por Sistema de

Gestio de Residuos Urbanos relativamente a deposigio de residuos urbanos
biodegradaveis em aterro, preparagao para reutilizagao e reciclagem e retomas com
origem em recolha seletiva, para o periodo 2016-2020.

2.3 Regulacdo

A atividade de gestdio de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas
concessionarias do Grupo EGF é um servigo de interesse economico geral,
indispensavel ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento da atividade econémica
e a protecdo do meio ambiente.

No ano de 2014 e 2015 verificaram-se alteragdes significativas em matéria regulatoria
neste setor, e em especial para os sistemas multimunicipais de titularidade estatal, as
empresas do Grupo EGF, onde a forma de organizagdo destas empresas e o modelo de

interacdo com a Entidade Reguladora sofreram modificagdes estruturais.
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Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da
Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR). Esta publicagio vem
no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com fungdes de regulagdo da atividade econdmica dos
setores privados, publico e cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR
viu aumentada a sua independéncia de atuagdo (artigo® 2°), expandido o universo de
entidades sujeitas a regulagdo (artigo 4.°) e reforgados os seus poderes e atribuigdes

sobre as entidades reguladas (artigos 5°, 7°, 9°, 10° e 1 1°).

Também durante o ano de 2014, o RTR- Regulamento Tarifario do Servigo de Gestao
de Residuos Urbanos (RTR) foi aprovado pela deliberagio 928/2014 do Conselho
Diretivo da ERSAR de 17 de Fevereiro de 2014, homologado pelo Ministro do
Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia em 28 de Fevereiro de 2014, e
publicado no Diario da Republica n® 74 de |5 de Abril. Posteriormente, a ERSAR
aprovou pela deliberagdo |152/2015 de 8 de Junho o aditamento do artigo 95°-A por
forma a compatibilizar o calendario regulatério com o processo de reprivatizagao da
EGF e consequentemente com a aplicagdo do DL 96/2014 de 25 de junho (Novas Bases
das Concessdes de RU-Residuos Urbanos para empresas de Capitais maioritariamente
privados). Este regulamento acarreta uma alteragdo do modelo regulatério em vigor,
passando de um modelo de custo de servigo (cost plus) para um modelo de proveitos
permitidos (revenue cap), que remunera uma base de ativos ao custo de capital
eficiente e permite a recuperagdo dos gastos operacionais num cenario de eficiéncia

produtiva.

A gestio do risco regulatério, pelo impacto que a atuagdo deste passa a poder ter na
esfera patrimonial das empresas reguladas, torna-se uma matéria ainda mais fulcral para

estas e para os seus acionistas.

Regula¢do econémica

Em 2015, coexistiram nas Concessionarias de tratamento de residuos os 2 modelos

regulatorios.

Por um lado, nos termos da legislacio vigente, foi praticada pela ALGAR, a tarifa
aprovada pelo Concedente para o ano de 2015, ainda ao abrigo do sistema anterior.
Assim, o ciclo regulatério anual iniciou-se com a apresentagao ao Concedente e a

Entidade Reguladora das propostas de or¢amento e projeto tarifario para o ano de
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2015, em setembro de 2014, sendo que apds a emissdo do projeto de parecer pela
Entidade Reguladora e o exercicio de contraditério por parte da ALGAR, a tarifa foi

aprovada pelo Concedente.

Com a publicagdo do RTR, as empresas de Tratamento e Valorizagdo de Residuos do
Grupo, passaram a reger-se pelos Novos Contratos de Concessdo, os quais se baseiam
nas Novas Bases das Concessdes de RU e também no que respeita a defini¢ao, ao
calculo e a revisdo das tarifas no RTR. Neste novo regime, as tarifas,_passardo a ser

definidas pelo ERSAR, e o seu calculo baseia-se agora num modelo “Revenue Cap”,

apuramento de um Volume de “Proveitos Permitidos”, em cada periodo regulatério de
3 a 5 anos”, sendo que o primeiro periodo regulatorio é de 3 anos e abrange o
periodo de 2016 a 2018.

As disposigoes aplicaveis aos sistemas de titularidade estatal, caso da empresa em
questdo, esta definido no capitulo Il do RTR o modelo de determinagdo das tarifas das
atividades reguladas, sendo de realcar:

A determinagio dos proveitos permitidos faz-se de acordo com a seguinte
expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploragdo + Incentivos + Ajustamentos —
Beneficios das atividades complementares — Receitas adicionais — Ganhos Financeiros
Derivados de Juros Bonificados

Por sua vez, o calculo do Custo de Capital faz-se a partir da expressao:

Custo de Capital = Base de Ativos Regulados x Taxa Mdxima de Remuneragdo dos Ativos +
Amortizagbes do Exercicio

A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploragdo das
atividades principais e respetivas atividades complementares. Dispoe o RTR no nimero
3 do seu artigo 29° o seguinte:

Quanto ao calculo da Tarifa, ele estd referenciado no art. 49° do RTR e é dado pela
seguinte expressao:

Tarifa de RU = Proveitos Permitidos Totais / Quantidades de RU indiferenciado a receber

Ainda em 2015, e ao abrigo do calendério estabelecido no art. 95°-A do RTR, foram
publicados pela ERSAR, em 16 de Novembro e na sequéncia da realizagao de audiéncia

prévia de interessados, os pardmetros regulatorios genéricos para determinagdo dos
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proveitos permitidos no smbito do RTR para o servico de gestio de residuos urbanos @
para o periodo regulatério 2016-2018, e dirigidos s entidades gestoras concessionarias
de sistemas multimunicipais com capitais maioritariamente privados, isto €, as empresas
do Grupo EGF. Estes pardmetros incluem a taxa de remuneragio dos ativos €
respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento
regulatéria, beta dos capitais proprios, prémio de risco de mercado, taxa de

remuneragio dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas de variagdo do IHPC.

Posteriormente, e durante o més de novembro a ALGAR, remeteu ao ERSAR o seu
Plano de Investimentos para O mesmo periodo, o qual se encontra em analise pelo
regulador. Durante o més de marco de 2016, serdo também remetidas aos Regulador
as Contas Reguladas historicas e previsionais, de modo a serem calculados os Proveitos
permitidos de cada concessionaria e as respetivas tarifas a praticar no triénio, os quais

estardo definidos, ap6s audiéncia prévia, em meados de julho de 2016.

Regulagdo da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete 3 Entidade Reguladora assegurar a regulagao
da qualidade de servico prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o
desempenho dessas entidades. Deste modo, a qualidade de servico de gestio de
residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras & avaliada anualmente, €
atualmente, através da aplicagdo da 2.? geragdo do sistema de avaliagio com recurso a
de indicadores desempenho de qualidade do servico. Os resultados deste sistema de
avaliacdo sio parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em
Portugal (RASARP).

Em 2015 foi publicado e divulgado o Volume | do RASARP com os resultados do
sistema de avaliagio da qualidade de servigo prestado pelas entidades gestoras para O
ano de 2014, referenciados a 31 de dezembro. Dos 14 pardmetros analisados 2 ALGAR
obteve nota positiva em |1, o que plasma a boa qualidade de servigo prestado pela

empresa.

Regulagdo ambiental
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As entidades gestoras dos servigos residuos urbanos do grupo EGF estio também
sujeitas & intervengdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador Q

ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuicdes no dmbito dos residuos enquanto Autoridade
Nacional de Residuos, cabendo-lhe entre outras:

e o controlo operacional da informacao das operagdes de gestao de residuos,

e o planeamento e gestio de residuos de todas as tipologias de residuos e as
diversas origens,

e assegurar o tratamento de informacio no ambito do SIRER e SILOGR,

e garantir a validagdo da informacio necessaria a aplicagdo do regime economico
e financeiro da gestio de residuos e diligenciar no sentido da implementagio do
regulamento relativo a aplicagdo da Taxa de Gestio de Residuos (TGR),

e definir, implementar e acompanhar as politicas e estratégias nacionais para a
gestdo de residuos setoriais,

o assegurar a elaboragdo dos planos e dos programas de gestdo de residuos,
acompanhar a sua execugao e proceder a respetiva monitorizagao,

e aprovar os modelos técnicos de gestdo de residuos,

o assegurar uma abordagem integrada de licenciamento das operagdes de gestao
de residuos, coordenar e harmonizar os critérios a adotar para o licenciamento
pelas Autoridades Regionais de Residuos e acompanhar as auditorias técnico-
ambientais ou econémico-financeiras a atividade exercida por operadores de
gestio de residuos bem como proceder a andlise técnica de processos de
candidatura a fundos comunitérios relativos a infraestruturas para operagdes de

gestio de residuos urbanos.

No imbito do modelo de regulagio econdmica previsto no regulamento tarifario do
servico de gestio de residuos (RTR), a APA sera chamada a dar parecer sobre o
alinhamento dos investimentos propostos pelas entidades gestoras que integrarao a

base de ativos a remunerar com as politicas nacionais em matéria de residuos urbanos.
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GOVERNO SOCIETARIO

Sio 6rgios da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragao, o
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas. Os membros da Mesa da Assembleia
Geral, do Conselho de Administragio, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas
sio eleitos em Assembleia Geral por periodos de trés anos.

Os Orgios Sociais foram eleitos para o mandato 2015-2017 em Assembleia Geral de
Acionistas realizada em 18 de setembro de 2015, apresentando atualmente a seguinte

composi¢ao:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Presidente da Camara Municipal de Portimao
Dra. Isilda Maria Prazeres Varges Gomes

Vice-Presidente: Empresa Geral do Fomento, S.A.

Secretario: Presidente da Cdmara Municipal de Lagos

Dra. Maria Joaquina Baptista Quintans de Matos

Conselho de Administracdo

Presidente: Eng® Tomas Joaquim de Oliveira Serra
Vogal: Dr. Luis Fernando Adrada Guarjardo
Vogal: Presidente da Cdmara Municipal de S. Bréas de Alportel

Dr. Vitor Manuel Martins Guerreiro

Conselho Fiscal

Presidente: Municipio de Monchique representado pelo Presidente da Camara
Municipal, Dr. Rui Miguel da Silva André

Vogal: Dr. Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos

Vogal: Dr. Eduardo Manuel Fonseca Moura

Vogal Suplente: Dr. Tiago Nuno Correia da Cruz

ROC Deloitte & Associados - SROC, S.A. (SROC n.° 43) representada pelo
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Dr. Nuno Miguel Cabago da Silva
ROC Suplente: Dr. Antdnio José Aratjo Beja Neves

Comissiao de Vencimentos

Presidente: Eng.° Jorge Agostinho Fernando Rodrigues
Vogal: Municipio de Silves
Vogal: Dr. Pablo Barreiro Blanco

Curriculum Vitae dos Administradores

Presidente do Conselho de Administragdo
Eng®. Tomas Joaquim de Oliveira Serra

Nasceu em Lisboa em |13 de dezembro de 1965.
Habilitacdes Académicas:

Licenciado em Engenharia Mecanica, Ramo Termodindmica Aplicada, pelo Instituto
Superior Técnico (1983/1988), complementou mais tarde a sua formagao em gestdo
através de programas promovidos pelo IDCFC da Universidade Catdlica e pelo
INDEG/ISCTE.

Carreira Profissional:

Iniciou a sua carreira profissional no grupo EDP em dezembro de 1988, onde
desempenhou fungdes técnicas e de gestio em diversos projetos na drea da energia e

dos residuos.

A partir de abril de 2001 passou a integrar o grupo Somague (AGS e Hidrurbe) para
implementagio da Prestagdo de Servicos de Operagao da Estacdo de Tratamento de
Residuos Solidos da Meia Serra, Madeira. Neste ambito foi Administrador de varias
empresas, destacando-se a OTRS - Operagdo da ETRS da Meia Serra, onde foi também

Diretor Geral durante mais de 6 anos.

De maio de 2008 a fevereiro de 2012 foi Administrador Executivo da Valorsul, SA,
nomeado pela EGF.
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De 22 de fevereiro de 2012 a julho de 2015 foi Administrador da Empresa Geral do
Fomento, SA, e Presidente do Conselho de Administragdao da Resinorte, S.A.. Q

Fungoes Atuais:

Desde Setembro de 2015, é Presidente do Conselho de Administragao da Algar, S.A,,
da Resinorte, S.A., da Resiestrela, S.A. e vogal do Conselho de Administragio da
Valorsul, S.A., da Resulima, S.A., da Valorlis, S.A., da Suldouro, S.A. e da Valnor, S.A..

Vogal do Conselho de Administracdo
Dr. Luis Fernando Adrada Guajardo

Nasceu em Zaragoza a 4 de Maio de 1973
Habilitagdes Académicas:

Licenciado em Ciéncias Econdmicas, especialidade em Economia Internacional e

Desenvolvimento, pela Universidade Complutense de Madrid.
Carreira Profissional:

De 2000 a 2006 desempenhou fungdes na drea de Administragio e Finangas na

Urbaser, em Espanha.

De 2006 a Julho 2015 desempenhou fungdes na Urbaser em Marrocos como Diretor

Administrativo e Financeiro do grupo Urbaser espanhol.

Em Julho de 2015 foi nomeado vogal do conselho de administragcio da Empresa Geral
do Fomento, S.A. e desde Setembro de 2015 vogal do Conselho de Administragdo da
Algar, S.A., da Resinorte, S.A,, da Suldouro, S.A. e da Valorsul, S.A..
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