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ENQUADRAMENTO

Pelo disposto na Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, foi criado o Conselho de Prevencédo da
Corrupcéo (CPC), uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de
Contas e desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencéo da corrupcao
e infracdes conexas.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou varias Recomendacdes, a primeira em 1 de julho de
2009, publicada no Diéario da Republica, Il Série, n.° 140, de 22 de julho, sobre “Planos de gestéo
de riscos de corrupcédo e infragbes conexas”, nos termos da qual “os 6rgdos maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdénios publicos, seja qual for a sua natureza,
devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestédo de riscos de infragbes conexas” o qual
deve ser remetido ao aludido Conselho, bem como assim aos 6rgéos de superintendéncia, tutela
e controlo.

Dando cumprimento as disposi¢des definidas pelo CPC, a Camara Municipal de Castro Marim
aprovou em reunido ordinaria a 8 de fevereiro de 2010, o “Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas da Camara Municipal de Castro Marim”. A aplicabilidade do
mesmo ficou sob a responsabilidade dos membros dos érgaos municipais, dos dirigentes
municipais e de todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio.

Entretanto, o CPC em reunido de 7 de abril de 2010 aprova nova recomendagdo, em
complemento da Recomendagédo de 1 de julho de 2009, na qual:

I Os orgéos dirigentes maximos das entidades maximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patrimonio publicos, seja qual for a sua natureza, administrativa
ou empresarial, de direito publico ou de direito privado, devem publicitar no site da
respetiva entidade o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes
Conexas.

No ambito do Cédigo Penal séo introduzidas algumas medidas legislativas anticorrupcéo acerca
do recebimento indevido de vantagem, corrupcdo passiva, corrupgdo ativa, peculato,
participagdo econémica e, negécio e concussdo, bem como, o refor¢o das responsabilidade dos
titulares de cargos politicos. Estas altera¢des preveem um agravamento das penas em matérias
associadas a prética de atos de corrupgcédo no exercicio de fungfes publicas, as quais estao
consagradas na Lei n.° 32/2010, de 2 de setembro, conjuntamente com a Lei n.° 41/2010, de 3
de setembro.

Nos anos seguintes, outras Recomendag8es foram publicitadas pelo CPC versando vérias areas
de atuacao, pelo que, nos ultimos 4 anos, destacam-se as seguintes:

- Prevencédo de riscos de corrup¢do na contratacdo publica — Recomendacdo CPC de 2 de
outubro de 2019;

- Gestdo de conflitos de interesses no setor publico — Recomendacéo do CPC de 8 de janeiro de
2020

- Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 4 de 2021 sobra a Prevencéo de riscos de corrupgao
e infragBes conexas no ambito de medidas de resposta ao surto pandémico da Covid-19

- Prevencéo de riscos de corrupcéo e infracdes conexas no ambito das medidas de resposta ao
surto pandémico da Covid-19 — Recomendacéo do CPC de 6 de maio de 2020

- Boas praticas de ciberseguranca — Recomendacdo do CPC de 1 de abril de 2022
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Em 9 de dezembro de 2021 foi publicado no Diario da Republica, | Série, n.° 237, o Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, no qual foi introduzido no ordenamento juridico portugués um novo pacote de
medidas legislativas de prevencao e combate a corrupgao e infragcdes conexas. Para tal, € criado
0 Regime Geral da Prevenc¢éo da Corrupgdo que prevé a adogdo pelas entidades abrangidas de
programas de cumprimento normativo, 0s quais serdo monitorizados pelo Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), entidade administrativa independente, e a qual sdo atribuidas neste
ambito, poderes de iniciativa, de controlo e sancionatorio.

O Regime Geral de Prevencdo da Corrup¢éo integra programas de cumprimento normativo,
planos de prevencdo ou gestdo de riscos, os cédigos de ética e de conduta, programas de
formacéo e os canais de denuncia bem como a designacao de um responséavel pelo cumprimento
normativo.

Consciente que a corrupcdo e 0S riscos conexos sd80 um sério obstaculo ao normal
funcionamento das instituicdes, revelando-se como uma ameaca a democracia, prejudicando a
seriedade das instituicdes, revelando-se como uma ameaca a democracia, prejudicando a
seriedade das relacdes entre a Administracdo Publica e os cidadédos, obstando ao desejavel
desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos mercados, a Camara Municipal
de Castro Marim procedeu a revisdo do seu Plano, com vista a implementagdo de um conjunto
de medidas, preventivas e corretivas, destinadas a mitigacéo dos riscos de corrupgéo e infracdes
conexas, nomeadamente nas areas da contratacdo publica, da concessdo de beneficios
publicos, do licenciamento, fiscalizacdo, parque habitacional, gestdo financeira e recursos
humanos.

O Plano pretende ser um instrumento de gestao que visa promover uma maior transparéncia,
ser um instrumento de gestdo estratégica e operacional, no sentido de identificar, medir,
acompanhar e controlar riscos que a organizagdo enfrenta na prossecu¢édo dos seus objetivos.
O documento pretende ser dindmico, objeto de permanente evolugéo, devendo ser regularmente
sujeito a um processo de revisdo e atualizacéo.

A responsabilidade pela implementacdo, execucéo e avaliagdo do Plano é do 6rgdo executivo e
do Presidente da Camara Municipal, bem como de todo o pessoal em fung¢des dirigentes.
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1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE
1.1 MISSAO, VISAO E VALORES

O Municipio de Castro Marim tem por missdo definir e executar politicas assentes na
transparéncia, tendo em vista a defesa dos interesses e a satisfacdo das necessidades da
populacao local e o desenvolvimento sustentavel do Concelho, numa 6tica de coeséo territorial.

MISSAO:

Definir e executar politicas tendo em vista a defesa dos interesses e satisfacdo das necessidades
da populacgéo local. Nesse sentido, cabe-lhe promover o desenvolvimento do municipio em todas
as areas da vida, como a saude, a educacdo, a agédo social e habitagdo, o ambiente e
saneamento basico, o ordenamento do territrio e urbanismo, os transportes e comunicagodes, 0
abastecimento publico, o desporto e cultura, a defesa do consumidor e a protecao civil. Contribuir
para a satisfacdo, direitos e interesses juridicamente protegidos dos municipes, respondendo as
suas necessidades.

VISAO:

Adocdo de uma gestdo estratégica alicercada no planeamento, programacao, coordenacgéo e
avaliacdo e nos principios da eficiéncia e eficcia, visando a modernizacdo, a melhoria continua
e a qualidade dos servicos prestados.

VALORES:

A cultura organizacional municipal pauta-se por um conjunto de valores que influenciam o
exercicio das suas competéncias, e que estdo em consonancia com 0s seguintes principios
gerais de boa governanca:

- Integridade e transparéncia

- Participacdo e abertura a mudanca

- Contacto com os cidadéos e inclusdo

- Eficécia e eficiéncia

- Legitimidade na tomada de decisdes

- Aperfeicoamento de desempenho e atualizag&o de conhecimentos

- Gestdo financeira saudavel

Neste ambito, o Municipio de Castro Marim estd empenhado em implementar e difundir
amplamente uma identidade cultural de conformidade que promova a consolidacdo do
compromisso ético subjacente a atuacdo de todos, quer no ambito da prossecucdo da sua
missao, quer no exercicio das atividades que Ihe servem de suporte, assente num conjunto de
principios e deveres que o0s interlocutores devem assumir como intrinsecamente seus, refletindo-
0s na relacao profissional que estabelecem entre si e com terceiros, a saber:

l. Prossecucéo do Interesse Publico: agir para servir em exclusivo a comunidade e
os cidadaos, prevalecendo sempre o0 interesse publico sobre os interesses
particulares ou de grupo;

Il Boa Administracdo: pautar a atuagao por critérios de eficiéncia, economicidade,
eficacia, organizada e nao burocratizada, de modo a aproximar os servicos dos
cidadaos;
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M. Transparéncia: desenvolver uma politica de governacdo mais aberta e participada,
através da disponibilizacdo de informacdo completa, fidedigna, atempada,
facilmente compreensivel e de facil acesso, salvaguardando as restricdes fixadas na
legislag@o sobre o acesso a documentos administrativos e protecdo de dados
pessoais;

V. Legalidade: atuar de acordo com os principios constitucionais e no rigoroso
cumprimento da lei e do direito, dentro dos limites dos poderes que lhes foram
conferidos e em conformidade com os fins para que os mesmos foram atribuidos;

V. Justica e Imparcialidade: tratar qualquer pessoa ou entidade segundo rigorosos
principios de neutralidade e isenc¢do, ficando impedidas quaisquer préaticas ou
decis@es arbitrarias;

VI. Igualdade: agir sem atender a favoritismos ou preconceitos que originem
discriminag8es de qualquer natureza, assegurando que situacdes idénticas séo alvo
de tratamento igual;

VII. Proporcionalidade: agir de modo a que a conduta seja adequada e proporcional
aos objetivos a alcangar e as tarefas a desenvolver;
VIILI. Colaboracdo e Boa-Fé: atuar com zelo e adequado espirito de cooperagdo e

responsabilidade, estimulando iniciativas e sugestdes, fomentando a participacéo
dos respetivos intervenientes na realiza¢do da atividade administrativa, preservando
os valores de transparéncia e do rigor;

IX. Informacé&o e Qualidade: prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara,
simples, cortés e em tempo (til, suprimindo a prética de atos que dificultem a sua
tramitacgéo;

X. Lealdade: agir de forma solidaria e cooperante no exercicio das tarefas e instrucdes
atribuidas, respeitando os canais hierarquicos definidos;

XI. Integridade: atuar segundo critérios de retiddo, honestidade pessoal e de caracter,

abstendo-se de situagbes suscetiveis de prejudicar a confianga dos cidaddos com
que se relacionem;

XiIl. Competéncia e Responsabilidade: agir de forma responsavel e competente,
dedicada e critica, empenhando-se na valorizac@o profissional, demonstrando um
elevado profissionalismo.

1.2 ESTRUTURA ORGANICA

A organizagdo, a estrutura e o funcionamento dos servicos municipais orientam-se, nos
termos do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficicia
da acdo, da aproximacdo dos servicos aos cidaddos, da desburocratizacdo, da
racionalizacdo de meios e da eficiéncia na afetacdo dos recursos publicos, da melhoria
quantitativa e qualitativa do servigo prestado e da garantia da participacdo dos cidadaos,
bem como pelos demais principios constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e
acolhidos no Cadigo do Procedimento Administrativo.

Todos os intervenientes na atividade municipal devem ainda orientar a sua agéo respeitando
0 presente Plano.

Em 15 de marco de 2018, foi aprovado pela Assembleia Municipal o Regulamento da
Organizacdo da Estrutura e Funcionamento dos Servigos da Camara Municipal de Castro
Marim, tendo o mesmo sido publicado através do Regulamento n.° 73/2019, na Il Série do
Diario da Republica n.° 12, de 17 de janeiro de 2019.
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A Ultima alteracdo ao Regulamento da Organizacdo da Estrutura e Funcionamento dos
Servigos da Camara Municipal de Castro Marim foi aprovada pela Assembleia Municipal, na
sua sessdao ordinaria de 28 de abril de 2022, sob proposta da Camara Municipal aprovada
na reunido ordinaria de 22 de abril de 2022, tendo sido publicado através do Regulamento
n.c 523/2023, na Il Série do Diario da Republica n.° 93, de 15 de maio de 2023.

O Organograma em vigor é o constante do Anexo | do presente plano.
1.3. INSTRUMENTOS E MECANISMOS DE GESTAO

No ambito da prossecucdo da sua missédo e do exercicio das suas competéncias, a Camara
Municipal de Castro Marim disp8e de varios instrumentos e mecanismos de gestao que suportam
uma administracdo eficiente e eficaz nas diversas é&reas de interven¢cdo municipal,
designadamente:

- Orcamento: contém uma previsdo discriminada das receitas e despesas para um
determinado periodo de tempo;

- Grandes Opc¢8es do Plano: constituem um instrumento de politica econdémica do
Municipio e traduzem-se num balan¢o da a¢do governativa, bem como num conjunto de medidas
de politica e de investimentos que concorrem para a respetiva concretizacao;

- Balang¢o Social: fornece um conjunto de indicadores nas areas da gestdo dos recursos
humanos e financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisao ao nivel do planeamento
e gestao;

- Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestdo
estratégica de recursos humanos, permitindo uma visao integrada e dinamica dos mesmos;

- Relatorios de Atividades e Contas: descrevem as principais atividades realizadas e
0s meios utilizados, incluindo uma demonstracdo qualitativa e quantitativa dos mesmos;

-Normade Controlo Interno: estabelece um conjunto de principios e regras definidoras
de politicas, métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades que permitam assegurar
o desenvolvimento eficiente e sustentado das atividades do Municipio.

2. ETICA, IDENTIFICACAO DOS RISCOS E MEDIDAS DE GESTAO
2.1 COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se estabelecem entre os membros dos
orgéaos, os funcionarios e demais colaboradores do municipio, bem como no seu contacto com
as populacdes assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo conteido
esta, em parte, vertido na Carta Etica da Administrag&o Publica.

Um bom ambiente ético com a determinacédo de principios fundamentais de relacionamento que
permita a todos os intervenientes aprofundar a consciéncia dos deveres profissionais, quer nas
relacdes internas, quer nas relacdes externas, é essencial para gerar motivacdo, confianca e
responsabiliza¢é@o entre todos os colaboradores.

A saber:
- Integridade, procurando as melhores solug8es para o interesse publico que se pretende atingir;
- Comportamento profissional;

- Consideracao ética nas agoes;

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas — 2024



Camara Municipal de Castro Marim

- Responsabilidade social;

- Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas
func6es no Municipio ou criar situagfes de conflitos de interesses;

- Promocéo, em tempo util, do debate necessério a tomada de decisdes;

- Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientacfes internas e das
disposic8es regulamentares;

- Manutencédo da mais estrita isencao e objetividade;

- Transparéncia na tomada de decisdes e na difuséo da informacéo;

- Publicitacao das delibera¢gbes municipais e das decisdes dos membros dos 6rgédos;
- Igualdade no tratamento e ndo descriminacéo;

- Declaragdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com
que exercem as suas funcdes.

Hoje em dia, o compromisso ético enquanto servico publico que se pretende implementar no
Municipio de Castro Marim esta cada vez mais interligado ndo s6 com o desempenho econémico
e financeiro, mas também com o quadro de valores, principios e regras de condutas adotados.
O compromisso ético e a responsabilidade social emergem como um modo de resposta as
exigéncias de maior transparéncia e demais informag¢des formuladas quer pelas partes
interessadas quer pelas comunidades onde o Municipio se integra.

A Camara Municipal de Castro Marim reconhece como crucial para um crescimento e sucesso
continuados o incremento da confianca dos colaboradores, de clientes, fornecedores e de outras
entidades com quem estabeleca relages, bem como da propria comunidade onde desenvolve
as suas atividades.

2.2 OBJETIVOS E AMBITO DE APLICACAO
Os principais objetivos subjacentes a implementacdo destas regras de boa conduta sao:

I Elencar os comportamentos e atitudes consonantes com o quadro de principios e
valores da Camara Municipal de Castro Marim, que se pretendem ver reconhecidos
pelos seus clientes, parceiros e a comunidade em que se insere;

Il. Garantir a adesao de todos os colaboradores aos principios e valores postulados;

Il. Promover relacBes de confianca entre as partes interessadas.

Todos os titulares dos 6rgédos municipais, funcionarios e colaboradores da Camara Municipal de
Castro Marim devem pautar a sua atuagdo na base de principios éticos que reflitam um elevado
padrdo de comportamento.

2.3 REGRAS DE BOA CONDUTA ETICA

A Cémara Municipal de Castro Marim na prossecucdo das suas atribuicdes e competéncias
atribuidas por lei ou regulamento atua com integridade, honestidade e respeito pelas pessoas,
designadamente:

a) Eleitos, funcionérios e demais colaboradores
- Respeitando os seus direitos, proporcionando um equilibrio entre as vidas profissional,
familiar e de tempos livres;
- Adotando uma politica de recursos humanos isenta de qualquer discriminacédo
designadamente em razdo da racga, género, religido ou idade;
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c)

d)
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- Proporcionando condi¢fes de trabalho adequadas em termos de seguranca, higiene e
salide no trabalho;

- Promovendo o desenvolvimento humano e a realizacdo profissional, nomeadamente
através do incentivo a frequéncia de programas de formagao;

- Avaliando o desempenho de forma objetiva, com base na contribuicdo de cada um para
0s objetivos da Camara Municipal de Castro Marim;

- Favorecendo uma comunicacao interna direta, informando pelos meios adequados das
politicas e iniciativas da Camara Municipal de Castro Marim, de molde a propiciar um
clima de confianca.

Clientes

- Estabelecendo relacdes assentes na integridade e no respeito mutuo;

- Desenvolvendo e prestando servicos de qualidade e disponibilizando apoio técnico
especializado adequado;

- Assegurando o rigoroso cumprimento dos procedimentos legais e garantindo as
condi¢des acordadas quanto a qualidade dos servigos.

Parceiros e Fornecedores

- Estabelecendo relacdes assentes na integridade, no respeito matuo e a longo prazo;

- Respeitando os compromissos acordados e os principios de negécio;

- Procurando parceiros cujos principios e valores sejam coerentes com os padrdes éticos
da Camara Municipal de Castro Marim.

Outras entidades e organismos da Administragdo Publica

- Estabelecendo relagdes de lealdade e respeitando todas as regras e principios de
colaboracéo e respeito;

- Participando em associagfes e instituicdes de interesse publico para o Municipio de
Castro Marim.

Comunidade local e Municipes

- Criando projetos que visem a sua participacdo nas atividades municipais como
membros integrantes e responsaveis da comunidade local e contribuindo para o seu
desenvolvimento;

- Respeitando as leis e regulamentos vigentes, nomeadamente as relativas a seguranca,
economia de recursos e projecdo do ambiente;

- Beneficiando os que mais precisam.

2.4 CULTURA DE RESPONSABILIDADE

Quanto a cultura de responsabilidade devem os membros dos érgaos municipais, funcionarios e
demais colaboradores proceder de acordo com os seguintes padrdes de comportamento ético:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

Devem pautar o seu desempenho pelos principios de integridade, honestidade e
profissionalismo;

Devem assumir um comportamento de lealdade para com a Camara Municipal de Castro
Marim;

Devem exercer o poder que lhes tenha sido delegado de forma escrupulosa e nédo
abusiva, devendo atuar na observancia dos limites das responsabilidades que Ihes estéo
cometidas;

Devem contribuir para um bom ambiente de trabalho, nomeadamente pelo respeito dos
direitos dos outros e pela auséncia de assédio e discriminacao;

Devem continuadamente procurar aprofundar os seus conhecimentos de modo a
melhorarem as suas capacidades profissionais;

Devem utilizar os recursos materiais da Camara Municipal de Castro Marim de forma
diligente e eficiente, com vista ao cumprimento dos seus objetivos, sem beneficios
pessoais e atuarem de forma a proteger a integridade e a assegurar a conservacgao do
seu patrimonio, quer se trate de ativos, instalacdes, equipamentos ou outros bens;
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g) Estdo sujeitos ao sigilo profissional nas relagfes entre si e com terceiros, ndo podendo
revelar ou utilizar informag6es sobre factos ou elementos respeitantes a atividade da
Camara Municipal de Castro Marim ou as relagGes com os seus clientes e fornecedores,
cujo conhecimento lhes advenha do exercicio das suas fun¢des ou prestacédo dos seus
Servicos;

h) O dever de confidencialidade e sigilo profissional persistira depois do termo do mandato
ou servico e da extingao da relacédo contratual.

2.5 CONCEITO DE RISCO E GESTAO DO RISCO

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo da
combinacé&o entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleat6rio, futuro,
e o impacto resultante caso ele ocorra.

Assim, o simples facto de uma determinada atividade existir abre a possibilidade para a
ocorréncia de eventos ou combinacao deles cujas consequéncias constituem risco.

A Gestéo do Risco é entendida como o processo através do qual se analisam os riscos
inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de identificar e estimar a probabilidade de
ocorréncia e de a controlar, através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir
0S riscos.

A Norma Portuguesa ISO 31000 — Gestédo do Risco apresenta as seguintes defini¢bes:

“Risco é o efeito da incerteza na consecugao dos objetivos, sendo frequentemente expresso
como a combinagéo das consequéncias de um dado evento (incluindo as circunstancias) e
a respetiva probabilidade de ocorréncia”.

“Gestao do Risco sao atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagcdo no
que respeita ao risco”.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento, a Gestdo do Risco integra-se na
cultura institucional municipal, com uma politica eficaz e um programa conduzido para
promover a eficiéncia operacional a todos 0s niveis, acrescentando valor de forma
sustentada a todas as atividades e aos diversos intervenientes, estimulando a confianca, a
isencao e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes publicas.

2.6 CONCEITO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Constitui uma situacao de corrupcao a pratica de um qualquer ato ou a sua omisséao, seja
licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacao que nao
seja devida, para o préprio ou para terceiro. Ou seja, 0 uso (abuso) para fins particulares de
um poder recebido por delegacao.

Para além do crime de corrupcdo existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituicdes em que existe uma vantagem (ou compensacao) ndo devida.

Nos termos do artigo 3.° do Regime Geral de Preven¢éo da Corrupgao:

“Entende-se por corrupcao e infragbes conexas os crimes de corrupgéo, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participacdo econémica em negdcio, concussao, abuso de
poder, prevaricacéo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencéo ou desvio
de subsidio, subvencéao ou crédito”.

O ato de corrupcéo pode ser:

a) Corrupcao passiva para ato ilicito — o colaborador que solicite ou aceite, por si ou por
interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
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patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissao
contrarios aos deveres do cargo, pratica o crime de corrupcao passiva para ato ilicito;

b) Corrupcéo passiva para ato licito — o colaborador que solicite ou aceite, por si ou por
interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissao nao
contrarios aos deveres do cargo, pratica o crime de corrupc¢ao passiva para ato licito;

c) Corrupcao ativa — qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou prometer
a colaborador, ou a terceiro, com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que a este ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito,
pratica o crime de corrup¢éo ativa.

Sao conexos aquelas infragdes o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussao, 0
trafico de influéncia e a participagdo econémica em negécio. Sendo comum a todos estes
crimes a obtencdo de uma vantagem ou compensacao nao devida.

E essencial elucidar cada um destes crimes:

a) Abuso de poder — comportamento do colaborador que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa;

b) Peculato — conduta do colaborador que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio
ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que lhe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas
funcgdes;

¢) Participagdo econdmica em negdcio —comportamento do colaborador que, com intencéo
de obter, para si ou para terceiro, participacdo econémicailicita, lesar em negaocio juridico
0s interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcao
administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

d) Concusséo — conduta do colaborador que no exercicio das suas fungfes ou de poderes
de facto delas decorrentes por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber para si ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe nédo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou coima;

e) Traéfico de influéncia — comportamento de quem por si ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real
ou suposta, junto de qualquer autarquia;

f)  Suborno — quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em
processo judicial, ou prestar testemunho, pericia, interpretagdo ou traducdo, sem que
estes venham a ser cometidos.

2.7 CONFLITOS DE INTERESSES

Considera-se que existe conflito de interesses sempre que um membro de um 6rgao
municipal, funcionario ou um colaborador tenha que optar entre um ganho ou beneficio
pessoal, de forma direta ou indireta, ou os interesses da Camara Municipal de Castro Marim.

Serédo considerados conflitos de interesses situagfes tais como:

- Detencao, direta ou indireta, de participacdes em entidades, a excecdo de sociedades
cotadas, que de algum modo possam vir a ser beneficiadas nas rela¢des de negécio ou que
prossigam objeto concorrente com a Camara Municipal de Castro Marim;
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- Exercicio de funcgdes fora da Camara Municipal de Castro Marim, sempre que aquelas
interfiram com o cumprimento dos seus deveres, nomeadamente ao nivel do horario de
trabalho;

- Exercicio de fungBes em entidades cujos objetivos possam ser concorrentes ou objeto de
interferéncia com os fins prosseguidos pela Camara Municipal de Castro Marim.

Além disso, quando no exercicio da sua atividade, os membros dos 6rgaos municipais,
funcionarios e colaboradores forem interpelados a intervir em processos de apreciacdo ou
decisao que envolvam direta ou indiretamente organizacdes com que colaborem ou tenham
colaborado, ou pessoa a que estejam ou tenham estado ligados por lacos de parentesco ou
afinidade, devem comunicar a situacao ao respetivo 6rgdo de administragdo e abster-se de
decidir sobre o assunto.

2.8 FATORES DE MITIGAGAO DO RISCO

Sao multiplos os fatores que podem potenciar a ocorréncia de riscos de corrupcao de
infragBes conexas e que levam a que uma determinada atividade comporte um maior ou
menor risco, pelo que se identificam de seguida alguns fatores de mitigacdo do risco:

- Recrutamento para o exercicio de fungées publicas de pessoal com um perfil técnico e
comportamental adequado;

- Cultura de responsabilizacdo dos dirigentes de topo e intermédios pela pratica de
gestdo danosa;

- Formacao/sensibilizacdo nos dominios da ética e da conduta, da conformidade e
consciencializacdo para os riscos de corrupcdo e infragbes conexas inerentes ao
desempenho de determinadas funcdes;

- Motivacao dos trabalhadores no exercicio de fun¢des publicas;

- Robustez dos Sistemas de Controlo Interno

3. METODOLOGIA DO PROCESSO DE GESTAO DO RISCO

Além da Norma de Controlo Interno, existem outras ferramentas de gestdo que integram e
contribuem para o éxito do Sistema de Controlo Interno (SCI), quer ao nivel organizativo,
guer ao nivel regulamentar, com destaque para a crescente normalizacao, informatizacéo e
desmaterializacdo dos procedimentos.

No entanto, e porque se trata de um processo exigente e dindmico, é importante efetuar uma
monitorizacdo constante das fragilidades do SCI, sempre numa perspetiva construtiva e
ambiciosa.

Nesse sentido, no presente plano procede-se a avaliacdo dos riscos que podem ocorrer e
afetar o patrimonio e o servigo publico do Municipio de Castro Marim, decorrentes de préticas
de corrupc¢éo ou outras infracdes conexas, para que, posteriormente, se possam indicar as
medidas mais eficazes para a sua prevenc¢éo, ou, entdo, caso aquelas ocorram, medidas
que visem corrigir e reduzir as consequéncias dai resultantes.

A atividade municipal contém um potencial de risco que deve ser elencado e prevenido,
contudo o potencial de risco ndo nos permite afirmar qua a situacdo vai ocorrer, mas
pressupde como pode ocorrer, pelo que deve ser equacionado e prevenido de forma a
proporcionar confianga a um nivel razoavel, na concretizacao das atividades municipais.

A gestao do risco é composta por cinco componentes:
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a) Ambiente interno — este comporta a forma como o risco é percecionado por todos os
colaboradores e 0 ambiente em que estes operam;

b) Identificacdo de eventos — 0s eventos externos e internos devem ser identificados, pois
caso estes ocorram, poderdo comprometer a realizacdo das atividades;

¢) Avaliacdo de risco — 0s riscos inerentes as atividades devem ser avaliados em termos
de probabilidades de ocorréncia e gravidade do impacto, por forma a determinar como
devem ser geridos;

d) Resposta ao risco — a gestéo de risco deve contemplar as seguintes opcdes:
i. Evitar — eliminar a causa dos riscos;
ii. Prevenir — minimizar a probabilidade de ocorréncia e/ou do impacto do risco;
iii. Aceitar — a existéncia de risco e as consequéncias que podem ser aceitaveis

face ao custo/beneficio associados;

iv. Transferir — a existéncia de transferéncia do risco para terceiros.

e) Atividade de controlo — devem ser estabelecidos e executados procedimentos de
controlo e monitorizacdo, por forma a garantir a existéncia de resposta ao risco.

Os riscos séo classificados em funcéo da probabilidade e da gravidade de ocorréncia em:

a) Elevado
b) Moderado
¢) Reduzido

Tendo-se também em consideracgéo a frequéncia do risco que se subdivide em:

a) Muito frequente;
b) Frequente;

¢) Pouco frequente;
d) Inexistente.

Sao diversos os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco, entre
0s quais salientam-se os seguintes:

a) A idoneidade dos agentes e decisores;

b) A legitimidade e legalidade dos atos e acdes;

c) O comprometimento ético;

d) A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

A classificagdo do risco é traduzida através da conjugacao da probabilidade de ocorréncia e
gravidade do impacto, de acordo com a seguinte escala:

Gravidade

Probabilidade

Reversibilidade

Pode provocar
prejuizos financeiros
significativos e/ou para

Decorre de um
processo corrente e
frequente da

Irreversibilidade dos
efeitos mais graves

funcionamento do
organismo

Elevado 0 interesse ppt_)I_ico, organizagao
lesando a credibilidade
do organismo e do
proprio Estado
Pode provocar Esté associado a um Reversibilidade dos
prejuizos financeiros processo esporadico efeitos mais graves
para o estado e que se admite que
Moderado perturba o normal venha a ocorrer ao

longo do ano
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N&o provoca prejuizos Decorre de um Reversibilidade dos
financeiros e/ou ao processo que apenas seus efeitos
interesse publico nem ocorrerd em
Reduzido as infracdes séo circunstancias
causadoras de danos excecionais

relevantes na imagem
e operacionalidade do
organismo

E obtido o nivel de risco através da combinacdo da probabilidade com a gravidade da
consequéncia da respetiva ocorréncia, da qual resulta a graduacao do risco.

A gestéo de riscos implica uma ac¢éo em diversas fases:

a)

b)

c)

Identificagéo e defini¢éo do risco — deve-se provir ao reconhecimento e & classificagéo
de factos cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncias
configurem riscos de corrupgéo e de natureza similar;

Analise do risco — séo estabelecidos critérios, medidas e agbes, distribuidos por tipos
consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais por forma a classificar
0 risco;

Avaliacdo e graduacéo do risco — para cada risco identificado deve ser atribuida uma
graduacéao fundada na avaliagdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia.

Cada risco deve ser avaliado e estimado numa matriz com base nos principios para a sua
graduacéo, sendo classificados como elevado, moderado ou reduzido, sendo geralmente
atribuida a cor vermelha, amarela e verde, respetivamente.

Probabilidade de Ocorréncia
GRAU DE RISCO Baixa Moderada Alta
1 2 3
Baixa 1 Reduzido Reduzido Moderado
Gravidade da .
Consequéncia Moderada 2 Reduzido Moderado
Alta 3 Moderado

O tratamento do risco pode envolver as seguintes acoes:

a)
b)

c)
d)

Evitar o risco, eliminado a causa;

Prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu
impacto negativo;

Aceitar o risco e as suas consequéncias;

Transferir o risco para terceiros.

O processo de gestao de risco inclui as seguintes etapas:

a)
b)
<)
d)

Definir atividades;

Identificar riscos;

Determinar as consequéncias do risco;

Avaliar o risco de acordo com a gravidade e a probabilidade;
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e) Determinar o nivel de risco;

f) Definir medidas preventivas;

g) Definir mecanismos de acompanhamento e monitoriza¢ao;
h) Definir e aplicar medidas corretivas.

3.1 IDENTIFICAGAO DE AREAS DE RISCO

Na avaliacdo das areas de risco pretende-se identificar, analisar e gerir os riscos que afetam os
objetivos e interesses da Camara Municipal de Castro Marim.

Assim sendo, elencamos de seguida os riscos existentes que podem levar ou facilitar a pratica
de atos de corrupcéo ou analogos a estes, primeiramente a um nivel geral e de seguida focando
as areas chave: contratacé@o publica, sistemas de informacéo, gestéo financeira, concessao de
beneficios publicos, recursos humanos, fiscalizacédo, obras municipais, licenciamento municipal,
parque habitacional municipal, ambiente e abastecimento de dgua, servico municipal de protecao
civil e bombeiros, turismo, cultura e desporto.
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4. IDENIIFICAC}AO DAS AREAS E ATIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS DA CATEGORIA E DA FREQUENCIA DOS RISCOS

15
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ASPECTOS GERAIS

Processo ou

Identificag&o do

Frequéncia do

Atividade Risco Categoria do Risco Risco Medidas propostas Responsaveis
Administrativa
Deveré elaborar-se um cédigo de conduta para os colaboradores da Camara Municipal, de acordo com a Carta Etica
da Administragdo Publica e um manual da descricdo de fungdes desempenhadas, assim como, a obrigatoriedade de
Cddigo de Inexisténcia de valores denuncia de factos que tomem conhecimento e que possam indiciar a pratica de fraude, corrupgdo ou de qualquer
Conduta associados ao outra atividade ilegal, lesiva dos interesses da Autarquia para posterior comunicacéo ao Ministério Publico. UOGAF
desempenho das Moderado Frequente Revisdo do Cédigo de Conduta sempre que seja necessario adapta-lo a alteracdes da estrutura organica ou a
fungdes procedimentos instituidos pela legislagdo mais recente.
Os sistemas de informacao que estéo integrados bem como os que sejam adquiridos futuramente devem ser
auditados e disporem de alertas para o cumprimento dos procedimentos legais e regulamentares aplicaveis e
Pouco registadas documentalmente com definicdo de planos de agdes, onde se preveja a regularizagao das situagoes e a
Prética de erros, Moderado Frequente sua monitorizagao.
Sistemas de irregularidades ou Deve ser ministrada formacgao adequada aos técnicos e colaboradores sobre as aplicagdes existentes bem como a
informagé&o fraudes programagéo adequada da implementag&o de software a adquirir. UOGAF
Ocorréncia de
irregularidades e Pouco
Formagéo préatica de ilegalidades Moderado Frequente Realizagao de programas de formacéao interna para refor¢o dos conhecimentos nos procedimentos de prevengédo da TODOS OS
nos procedimentos corrupcéo. SERVICOS
adotados por falta de
conhecimentos
Canal de Pouco
Dentincia Uso ilicito do canal Moderado Frequente Criacéo e monitorizagdo da utilizacédo do Canal da Denlncia. UOGAF
UTAA
Protecéo de Divulgagéo de dados Moderado Frequente Cumprimento do Regulamento de Protecdo de dados, devendo no caso de incumprimento serem tomadas as TODOS OS
Dados pessoais pessoais diligéncias necessarias. SERVICOS
Quebra dos deveres
Exercicio ético e funcionais e valores Pouco Divulgacéo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Castro Marim aos trabalhadores e dirigentes
profissional de como a independéncia, Moderado Frequente TODOS OS
funcdes integridade, SERVICOS

responsabilidade,
transparéncia,
objetividade,

imparcialidade e
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confidencialidade no
desempenho de
funcdes

Sistema de Controlo
Interno

Irregularidades na
tomada de decisdes e
organizagéo de
procedimentos

Moderado Frequente

Implementagdo de um sistema de controlo interno proporcional a natureza, dimenséo e complexidade do municipio

Realizagao de auditorias internas aleatérias para verificagdo do cumprimento do sistema de controlo interno

UOGAF

4.1 GABINETE DE APOIO AO PRESIDENTE

Processo ou Atividade Administrativa Identificacdo do Risco Categoria Frequéncia Medidas propostas Responsaveis
do Risco do Risco
Defini¢éo precisa da tramitacdo da informacéo e dos assuntos, bem como,
Violagdo do dever de confidencialidade Reduzido Pouco identificacdo dos seus responsaveis, sem prejuizo de apuramento de
Frequente responsabilidade disciplinar ou sancionatéria no respetivo quadro punitivo em caso
de violag&o.
Tomada de decisdes, cumprimento de
prazos, salvaguardando o interesse Tomada de decisdes ndo fundamentadas Moderado Pouco Verificagdo da existéncia de despacho técnico de suporte a decisdo
publico Frequente GAP
Tomada de decisdes fora do prazo Moderado Frequente Monotorizagdo dos processos por forma a cumprir 0s prazos estipulados por lei
Inexisténcia de despachos de delegacéo de Reduzido Pouco Elaboragéo dos despachos de delegacao e subdelegacéo de competéncias em vigor
competéncias Frequente
Morosidade na resposta Moderado Frequente Aferigdo rigorosa do controlo dos prazos de resposta
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Processo ou Atividade

Identificagdo do Risco

Categoria do

Frequéncia do

Medidas propostas

Responsaveis

Administrativa Risco Risco
Avaliacdo de necessidades de Moderado Frequente A verificagé@o das necessidades de contratagdo deve existir antes da elaboragdo do
contratagéo orgamento. Servigos
requisitantes/lUOGAF/UTAG
Deficiente planificacéo de Frequente Implementar medidas de planificagéo eficazes por parte dos servigos requisitantes de
necessidades referente & aquisi¢do de forma a permitir as aquisi¢gdes atempadamente. Servigos
Avaliag&o de necessidades, bens e servicos que conduza a uma Moderado requisitantes/lUOGAF/UTAG
Planeamento da Contratagﬁov menor utilizacdo de ajustes diretos
Processo de Formagéo de Auséncia de avaliagdo de custo Moderado Frequente Andlise de custos internos versus analise de mercado. Gestores de
Contratos de Aquisigéo, beneficio contrato/Servigos
Execugdo do Contrato de requisitantes/lUOGAF/UTAG
Aquisigao Verificag@o de procedimentos para Moderado Frequente Sensibilizacdo dos servicos requisitantes para o levantamento das necessidades Servigos
fornecimento continuo de materiais que materiais de forma a elaborar os procedimentos de acordo com as suas planificacdes requisitantes/lUOGAF/UTAG
conduzam ao fracionamento da anuais.
despesa
Contratagdo autorizada sem que exista Moderado Pouco O procedimento de contratacdo apenas pode ser autorizado por quem tenha Servigos
competéncia delegada para o efeito Frequente competéncia para o efeito. requisitantes/UOGAF/UTAG
Utilizagdo de procedimentos concursais Reduzido Pouco O procedimento de contratagdo deve respeitar o previsto na lei, de acordo com o tipo Servigos
inadequados Frequente de contratagéo. requisitantes/UOGAF/UTAG
Utilizagdo do caracter subjetivo dos Moderado Pouco Construir um modelo de avaliagcéo de propostas assente em dados objetivos e Servigos
critérios de avaliacéo das propostas Frequente quantificaveis requisitantes/UOGAF/UTAG
Designagéo de elementos de juris dos Moderado Frequente Assegurar a formagéo de jaris de procedimentos rotativos e diversificados Todos o0s servigcos
procedimentos concursais de forma
reiterada
Existéncia de conflito de interesses e Pouco Existéncia de compromisso escrito dos elementos quanto a inexisténcia de conflitos de Juris de
incompatibilidades de todos os Reduzido Frequente interesses, impedimentos e incompatibilidades procedimentos/UTAG
intervenientes no procedimento
concursal ou de aquisicdo
Deficiente ou inexisténcia de Frequente Verificagdo do cumprimento de contratos Gestores de contratos
verificagdo de cumprimento dos Moderado

contratos de bens e servicos
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Controlo de custos do contrato Muito Concretizagao de controlo rigoroso dos custos de execugdo do contrato. Gestores de
relativamente aos valores Moderado Frequente contrato/Servigos
orgamentados e/ou contratados requisitantes/lUOGAF/UTAG
Execucéo de contrato de empreitada Moderado Frequente Verificacdo de situacdes de impedimentos e/ou conflitos de interesses, verificacdo da
com irregularidades ou inexatiddes qualidade dos trabalhos executados e dos materiais utilizados, determinagéo de Gestores de
trabalhos a mais e de erros e omissdes, medigdo dos trabalhos e elaboracéo do contrato/UOOMM
respetivo auto de medicao.
Auséncia ou deficiente fundamentagio Exigéncia de apresentacao das propostas por parte dos servigos requisitantes
das propostas de aquisi¢éo, em Moderado Frequente devidamente enquadradas e fundamentadas, baseadas nas necessidades e critérios Servigcos Requisitantes
especial aos ajustes diretos, especificos atendendo aos requisitos legais, com o maximo de informagé&o possivel.
nomeadamente os escolhidos em
funcdo de critérios materiais
4.3 SISTEMAS DE INFORMACAO
Processo ou Atividade Identificagdo do Risco Categoria Frequéncia do Medidas propostas Responsaveis
Administrativa do Risco Risco
Atribuicéo indevida de permissdes Pouco Definicéo do responsavel por cada aplicacéo UOGAF
5 Frequente
Reduzido Confrontar periodicamente as permissdes atribuidas com os pedidos formalizados pelos UOGAF
superiores hierarquicos
~ . Divulgacéo indevida de informag&o a terceiros Reduzido Pouco Respeitar os principios da Carta Etica da Administracdo Publica UOGAF
Gestédo darede interna e Frequente
manutencgao dos
equipamentos de Eliminacéo indevida de dados Reduzido Pouco Atribuicdo de permissdes restritas as aplicacdes UOGAF
hardware e software Frequente
Deficiente plano de backups Reduzido Pouco Execucéo diaria de Backups UOGAF
Frequente
Acesso indevido a informacéo e quebra de Reduzido Pouco Reforgar e implementar medidas de acesso restrito nas aplicagdes informaticas UOGAF
sigilo Frequente
Anomalias de funcionamento e/ou falhas de Reduzido Pouco Sistema de firewall com monotorizag&o permanente UOGAF
seguranga Frequente
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Divulgagdo de palavras-chave que permitam Pouco UOGAF
entrada na rede, servidores ou sistemas, a Frequente _
pessoas ndo autorizadas ao acesso aos Moderado Alteracdo frequente das passwords
mesmos
Utilizagdo de ferramentas néo licenciadas Reduzido Pouco Verificagao periédica do uso indevido de sistemas de software néo licenciados UOGAF
Frequente
Apropriagéo indevida de Reduzido Pouco Controlar a mobilidade dos equipamentos e material existente UOGAF
equipamentos/componentes Frequente
4.4 GESTAO FINANCEIRA
Processo ou Atividade Identificagdo do Risco Categoria do Frequéncia Medidas propostas Responsaveis
Administrativa Risco do Risco
Obrigatoriedade de justificar convenientemente as opgdes de gestéo financeira nos processos,
sempre que possivel com o recurso a dados quantificaveis que demonstrem as necessidades
descritas.
Possibilidade de exi?téncja (:ie desconformigade Obrigatoriedade de hierarquizar as necessidades de contratualizar nos termos das justificacdes das
q ; € €ITos na concretizagao dos processos de opgdes contidas nos documentos Previsionais.
Procedimentos relativos | gestzo financeiras, de contabilidade e tesouraria pe
agestdo financeira Elaboragédo de manual de procedimentos para a tramitagdo dos processos de gestdo financeira, de
contabilidade e de tesouraria onde sejam identificadas e caracterizadas todas as agGes necessarias
Moderado Frequente para a concretizacdo dos processos e das interpretacdes legais acordadas pelo servigo, incluindo a
identificagdo dos responsaveis pelas diferentes fases.
UOGAF
Elaborag&o de orcamento desequilibrado Reduzido Pouco Construgdo do orcamento assente nas regras previsionais definidas na legisla¢éo
Frequente
Sobreorgamentagéo da receita, com risco de Pouco Elaboragdo do orgamento da receita com base nas regras previsionais definidas na legislagéo,
execucao abaixo do previsto na legislacdo em : Frequente descontando o efeito da receita extraordinaria de anos anteriores
vigor Reduzido
Suborcamentacgdo da despesa Reduzido Pouco Apuramento da despesa considerando a cobertura dos encargos a transitar, 0s encargos ja
Frequente assumidos para exercicios futuros, as despesas de funcionamento anuais e as atividades

programadas pelas unidades organicas.
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Elaboragéo de alteragGes or¢gamentais que Reduzido Andlise sistemética do cumprimento da regra do equilibrio orcamental
ponham em causa o equilibrio orgamental
Classificacdo indevida nas rabricas orgamentais Moderado Frequente Conferéncia periédica das contas patrimoniais e orcamentais
e financeiras
Apropriacdo indevida de valores cobrados e Reduzido Pouco Conciliar os valores recebidos com as guias de recebimento emitidas no software informéatico
faturados Frequente
Incumprimento do regulamento do fundo de Reduzido Pouco Verificagdo dos procedimentos instituidos para despesa paga por fundo de maneio
maneio Frequente
Transferéncia de valores para IBAN de origem Reduzido Pouco Existéncia de documento de suporte para o seu registo na aplicacéo informatica
desconhecida com fim fraudulento Frequente
Falha na conferéncia de valores Reduzido Pouco Conferéncia dos mapas diérios de caixa com os meios monetarios existentes
Frequente
Erros ou omiss@es no registo contabilistico dos Reduzido Pouco Conferéncia periédica dos registos efetuados no imobilizado
bens moéveis e iméveis e/ou falta de atualizacéo Frequente
dos mesmos
Abate indevido de bens moéveis e iméveis Reduzido Pouco Os abates séo realizados de acordo com o normativo contabilistico
Frequente
Apropriacédo indevida de bens iméveis Reduzido Pouco A apropriagdo de bens iméveis do municipio quando detetada é imediatamente comunicada as
municipais Frequente entidades competentes para atuagéo em conformidade
Apropriacdo indevida de bens méveis Reduzido Pouco Caso seja detetada essa apropriacéo, tomar imediatamente as diligéncias necessarias
Frequente
Desvio de dinheiros publicos Reduzido Pouco Realizagdo de acBes de controlo sem aviso prévio
Frequente
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4.5 CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS
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Processo ou Atividade

Identificagédo do Risco

Categoria do

Frequéncia do

Medidas propostas

Responsaveis

intervenientes

Administrativa Risco Risco
Inexisténcia de instrumento regulador de Reduzido Pouco Frequente Existéncia de regulamentos atualizados que preveem a atribui¢cdo de apoios publicos
atribuicdo de apoios publicos
As normas existentes nédo sdo Reduzido Pouco Frequente Apesar dos regulamentos necessitarem de revisé@o, as normas deverdo ser cumpridas
integralmente aplicadas
Aceitacé@o de candidaturas a atribuicdo Reduzido Pouco Frequente Verificacdo do cumprimento dos requisitos das candidaturas em fungéo dos critérios existentes
de beneficios publicos indevidamente
instruidas
Procedimentos legais de _ — - _ — — UOGAF
atribuicéo e fiscalizago Fundamentag&o insuficiente relativa a Moderado Pouco Frequente Garantir a fundamentagéo adequada quanto ao subsidio e/ou apoio publico
de beneficios atribuicdo de apoios publicos GAP
Atribuicdo de subsidio por 6rgéo singular Moderado Pouco Frequente Garantir que a atribuicao de subsidio ou outro apoio publico seja realizado por érgdo com UTAA
sem competéncia prépria ou delegada competéncia prépria ou delegada.
UOEASCD
Inexisténcia de declaracdo de conflito de Moderado Pouco Frequente
interesses de funcionérios envolvidos nos L 5 . . . . . utce
processos de concessao de beneficios. ~ Exigéncia de declaracéo de inexisténcia de conflito de interesse, impedimentos ou UTED
incompatibilidades por parte dos intervenientes no processo de concesséo de beneficios.
Verificagdo da existéncia de Moderado Pouco Frequente
impedimentos referentes a participacéo
de eleitos locais, de funcionarios ou de
familiares em 6rgéos das sociedades
beneficiarias
Verificagdo de existéncia de conluio entre Moderado Pouco Frequente
os intervenientes
Implementacdo de mecanismo de controlo interno que permita despistar situagdes de
Verificagdo de existéncia de favoritismo Moderado Pouco Frequente favorecimento ou de conluio. Exigéncia de declaracdo sob compromisso de honra de
inexisténcia de favorecimento ou conluio.
Inexisténcia de organizagdo cronolégica Arquivo organizado cronologicamente e por candidatura que integre toda a informagédo da
de processo que permita rastrear os mesma e que identifique o objeto do apoio, 0s seus intervenientes e respetiva execucéo
Reduzido Pouco Frequente
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Inexisténcia de publicitacdo dos apoios Reduzido

municipais concedidos

Pouco Frequente

Assegurar a informagéo e comunicagéo anual dos apoios municipais concedidos no site do
Municipio

4.6 RECURSOS HUMANOS

Processo ou Atividade Identificacéo do Risco Categoria do Frequéncia do Medidas propostas Responsaveis
Administrativa Risco Risco
Défice na verificacéo e controlo da Moderado Frequente Emisséo de listagens mensais de controlo de assiduidade em que conste as situagdes por
assiduidade regularizar ou justificar para validagao da respetiva chefia.
Assiduidade
Recurso sistematico a certificados de Moderado Acionamento dos mecanismos legais de verificagdo das doengas e juntas médicas junto das
incapacidade temporaria para o trabalho entidades responsaveis
por doenga fraudulenta Frequente
Atribuigdo indevida de vantagens de Existéncia de cruzamento de informagao proveniente dos diversos sistemas informaticos de forma
direitos laborais e/ou remuneratérios a assegurar uma andlise mais completa da situacéo profissional do trabalhador, bem como a
resultante da analise efetuada para Moderado Pouco Frequente verificagdo da sua situagdo de facto (cumprimento de horarios, situagéo familiar, entre outros)
P r——— efeitos de au,tqrizagao'dg licencas, assegurando um diagnéstico que consagre a apreciacéo e deciséo.
TGS OGS abonos, subsidios, _horarlos,e_ outros
T estatutos laborais especificos
Processamento indevido de vencimentos Moderado Pouco Frequente Controlo interno das tarefas inerentes ao processamento, a fim de identificar eventuais desvios
e/ou outras remuneragdes e subsidios
~— - = — - - - - - = UOGAF
Ocorréncia de falhas na introducéo de Moderado Pouco Frequente Criac&o de procedimentos para o registo dos vinculos e categorias no sistema de gestéo de
o . informacédo na base de dados de pessoal pessoal
Processos individuais
dos trabalhadores Incumprimento das regras de Pouco Frequente Criagéo e cumprimento de procedimentos para minimizar ou eliminar os erros no arquivamento de
arquivamento de processos, com extravio dados cadastrais, mediante a conferéncia e atualizacéo regular dos processos
de documentos de cadastro, provocando Moderado
erros de analise
Atendimento Indefinicdo de regras de acesso a Pouco Frequente Estabelecimento e comunicacéo interna de regras claras de acesso e divulgagédo de informagéao
informagé&o, com quebra de sigilo ou reservada.
fornecimento indevido de informag&o Moderado
reservada
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Acumulacéo de funcgdes
publicas

Autorizagao incorretamente concedida
devido a insuficiente informacéo de
suporte

Moderado

Pouco Frequente

Andlise criteriosa dos requerimentos apresentados, com a possibilidade de solicitagdo de
esclarecimentos adicionais sempre que sejam necessarios a avaliacdo

Eventual conflito de interesses no ambito
da acumulagao de funcdes

Moderado

Pouco Frequente

Subscri¢éo, por todos os trabalhadores que se encontrem em regime de acumulagao de funcdes,
de uma declaragdo atualizada em que assumam de forma inequivoca que as funcdes acumuladas
nao colidem sob forma alguma com as fun¢des publicas que exercem, nem colocam em causa a
isengdo e o rigor que deve pautar a sua agéo.

Acumulagédo de fungdes privadas por
parte dos trabalhadores, agentes e
dirigentes em fungdes publicas

Moderado

Pouco Frequente

Implementagdo de mecanismos de monitorizacdo da acumulagéo de fungdes e respetiva aplicacao
de medidas, bem como dos respetivos sancionamentos, quando aplicaveis.

Desadequacdo das propostas de
mobilidade interna

Moderado

Pouco Frequente

Decisdo de mobilidade/afetacdo de pessoal devera ser sustentada em prévia avaliagdo de perfil de
competéncias e em fungéo das necessidades evidenciadas no mapa de pessoal.

Recrutamento e Selecéo

Escassez de informac&o procedimental
fornecida aos interessados e inexisténcia
de instrumentos de consulta a
procedimentos de recrutamento e selecao

Moderado

Pouco Frequente

Disponibilizagdo na pagina eletrénica do Municipio da informagéo procedimental relativa aos
processos de recrutamento de pessoal.

Defini¢éo de critérios de selegéo tendo em conta o contetdo funcional da carreira a integrar pelos
recrutados, bem como a caracterizag¢éo das fungdes a desempenhar

Interveng&o no procedimento de
recrutamento e selecéo de elementos
com relacéo de proximidade, familiares
ou de parentesco com os candidatos

Moderado

Pouco Frequente

Exigéncia de entrega de uma declaragéo de impedimento que serad apensa ao procedimento em
causa

Juari do procedimento
concursal

Possibilidade de se verificarem situaces
de impedimento e/ou conflitos de
interesse por parte dos membros do jiri

Moderado

Pouco Frequente

Obrigatoriedade dos juris do procedimento declararem por escrito no relatério que néo estdo em
nenhuma situagéo de impedimento e/ou conflito de interesses

Diagnostico de
necessidades de
formacgéo

Identificacdo incorreta das necessidades
formativas

Reduzido

Pouco Frequente

Diagnostico elaborado a partir das necessidades propostas pelas chefias

Reunides com os dirigentes e reavaliagdo anual das necessidades formativas identificadas
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4.7 FISCALIZAGAO MUNICIPAL E PROCEDIMENTO CONTRAORDENACIONAL

Processo ou Atividade Identificagdo do Risco Categoria do Frequéncia do
Administrativa Risco Risco

Medidas propostas

Responsaveis

Possibilidade de ocorréncia de tratamento
diferenciado para infracdes semelhantes

Pouco Frequente

Instituir a obrigatoriedade de realizacéo de relatérios de fiscalizacao

Frequente

Elaborag&o de manual de procedimentos para a fiscaliza¢cdo municipal onde sejam
identificadas todas as ag8es necessarias para adequada concretizagdo das agles de
fiscalizagao.

Possibilidade de ocorréncia de conluios
entre entidades fiscalizaveis e

Frequente
fiscalizadores

Verificar existéncia de compromisso escrito dos elementos quanto a inexisténcia de conflitos
de interesses, impedimentos e incompatibilidades

Procedimentos de verificagéo de dados e Moderado Frequente
resultados das agdes de fiscalizacao

As reclamacdes referentes a agdes de fiscalizagdo devem ser tratadas de forma independente
e objetiva. Criacdo de sistema de andlise e avaliagéo das reclamacdes

Favorecimento em agao de fiscalizagédo
para obtencéo de vantagem

Registo informatico das agdes de fiscalizagao

Controlo operacional por parte do superior hierarquico ou de quem este designar

Elaboracgéo de relatérios das acGes de fiscalizacdo

Verificagdo das diligéncias efetuadas pela cadeia hierarquica

Acdes de fiscalizagdo planeadas e enquadradas pela cadeia hierarquica

Elaboragéo de relatérios das ocorréncias com imagem fotogréafica datada

Duplo grau de verificagao superior aleatorio

fiscalizagao

Acdes de Fiscalizagdo Municipal Frequente
N&o atuagédo, ou atuagdo extemporanea, Frequente
em situacdo de irregularidades ou ilicitos,

tendo conhecimento dos factos
Intervencdes de fiscalizagdo ndo
registadas, indevidamente registadas, ou
extravio de registos em processo de Frequente

Acdes de fiscalizagdo planeadas e controladas pela cadeia hierarquica

Elaboragéo de relatérios em todos os processos contendo as diligéncias realizadas

Utilizacdo da aplicacdo da gestdo documental para o registo de todos 0s processos

Distribuicdo proporcional e equitativa dos processos de contraordenagéo pelos diferentes
técnicos, numa Gtica de rotatividade

UOAU
UOASU
UOGAF

UTAA
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procedimento de contraordenagéo

Deficiente instru¢&o dos processos de Moderado Frequente Promogao e desenvolvimento da continua formacéo dos técnicos no a&mbito do procedimento
contraordenacao contraordenacional
N&o cumprimento dos prazos do Moderado Frequente Trimestralmente os técnicos deverdo informar o superior hierarquico dos prazos dos

processos de contraordenacdo que se encontram em instrucao

Implementagdo no software existente da gestdo de prazos e parametrizagéo de alertas/avisos
de término de prazos

4.8 OBRAS MUNICIPAIS

Processo ou Identificagd@o do Risco Categoria do Frequéncia Medidas propostas Responsaveis
Atividade Risco do Risco
Administrativa
Levantamento incompleto dos recursos necessarios Moderado Pouco Implementagao de solugdes de gestédo, conservagdo, manutencéo e inventarios de edificios e equipamentos
ao desenvolvimento e gestao da atividade Frequente municipais
Auséncia de fiscalizagio dos trabalhos executados Controlo de aplicagdo em obra dos materiais que saem do armazém municipal
em administracao direta
Frequente
Fiscalizacdo deficiente que permita a eventual
execucdo da empreitada com qualidade inferior & L . . L
prevista nos respetivos projetos de execucéo, com Frequente Fiscalizagdo aleatéria por parte dos superiores hierarquicos UOOMM
favorecimento da entidade executante
Favorecimento de fornecedor em procedimento Moderado Frequente Determinagédo do procedimento com base em critérios técnicos, urbanisticos, ambientais e histéricos
concursal de obras publicas
Obras Verificagcdo da quantidade e/ou qualidade dos bens Moderado Frequente Rotatividade de elementos ligados a inspegao e fiscalizagdo, com presenga minima de dois funcionéarios
L e servicos adquiridos e fiscalizacdo de empreitadas
Municipais
Insuficiéncia no acompanhamento da execucéo dos Moderado Frequente Tratamento célere das reclamacdes e/ou reparagdes por parte dos servigos
contratos e prestacdes de servigos
Fundamentag&o incorrecta ou insuficiente referente Moderado Frequente Constituicdo de grupo de trabalho com técnicos com a devida formagao para proceder ao contraditorio da
a necessidade de trabalhos ou servigos a mais, fundamentacgé&o de trabalhos a mais (reviséo técnica)
devido a circunstancia imprevista
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Inexisténcia de acompanhamento e avaliagdo Moderado Frequente Realizago regular de reunides de projeto/obra com a participagéo de todos os intervenientes
regulares do desempenho do contratante, de acordo
com os niveis de quantidade ou qualidade definidos
no contrato
Fraca avaliagdo ou andlise na identificagdo de Moderado Frequente Realizagao de visitas técnicas e fiscalizagdo para avaliagdo da execugdo do contrato para corrigir situagées
lacunas ou vulnerabilidade no decurso da obra anémalas ou derrapagens nos custos e nos prazos e emissdo de autos de medicdo

4.9 URBANISMO E PLANEAMENTO

Processo ou Atividade Identificacéo do Risco

Administrativa

Incumprimento dos prazos legalmente
estabelecidos

Processo de obras

Categoria do
Risco

Frequéncia do
Risco

Medidas propostas

Responsaveis

Muito frequente

Elaboragédo de tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos procedimentos

Reforco do corpo de técnicos para assegurar a necessidade e o tempo de resposta aos servicos

Distribuicdo aleatéria dos processos pelos diferentes técnicos sem quaisquer critérios pré-definidos

operacdes urbanisticas sujeitas a
controlo prévio e sobre as informagdes
prévias e autorizacdes

Distribuicdo dos processos pelos Frequente
técnicos com base em critérios pré-
definidos
Priorizacéo indevida na andlise e Frequente Organizacéo do trabalho a ser executado pelos técnicos, monitorizada através do sistema informatico,
deciséo sobre processos, o que pode ou outro, por forma a verificar-se a periodicidade dos despachos nos processos pela sua ordem de
criar desigualdade na apreciagéo dos entrada nos servicos, se possivel, conjugada com a distribuicéo aleatéria previamente efetuada
mesmos
Auséncia ou deficiente controlo dos Moderado Frequente Monitorizagao por via do sistema informatico ou outro dos processos entrados, saidos e pendentes em
processos sujeitos a controlo prévio, cada uma das fases
informac6es prévias e autorizagbes
Duplo grau de verificagdo e validagcéo superior
Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica
Moderado Realizac&o continua de formac&o aos técnicos sobre as diferentes matérias especificas
Arbitrariedade, tratamento diferenciado Pareceres devidamente fundamentados, fazendo sempre referéncia a legislagéo ou regulamentagéo de
na emissao de pareceres sobre as suporte
Frequente Reunides regulares entre dirigentes e técnicos sobre os pareceres a emitir

Estabelecimento de diretivas de interpretacdo

Duplo grau de validacdo
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Dificuldade de acesso a informagéo Reduzido Pouco Promocao da divulgagéo de informagéo atualizada em matéria de normas e regulamentos, mediante
atual e sistematizada sobre os Frequente mecanismos de comunicagao interna e externa.
regulamentos e legislacdo em vigor.
Possibilidade de existéncia de
desconformidade e erros na elaboragéo L . L . B . .
dos processos de obras particulares e Pouco Formalizag&o de procedimento de solicitagdo de interpretagéo legal por parte dos técnicos responsaveis
ocorréncia de tratamentos distintos para Frequente pela apreciagéo dos processos de obras particulares, de forma a ser tida em conta em procedimentos
Pu Moderado semelhantes
casos semelhantes por consequéncia de
interpretacdes legais diversas por parte
dos servigos
Possibilidade de néo se cumprirem os Monitorizag&o dos prazos no &mbito da plataforma de apoio ao urbanismo (SPO).
prazos legais para a apreciagéo dos ) — — i — —
processos de obras particulares Moderado Muito Frequente Definig&o dos critérios e circunstancias em que os processos podem ser prioritarios face a outros com
data de entrada anterior.

UOAU
UTPPE

4.10 PARQUE HABITACIONAL MUNICIPAL E ACAO SOCIAL

Processo ou Atividade Identificacdo do Risco Categoria do Frequéncia Medidas propostas Responsaveis
Administrativa Risco do Risco
Possivel favorecimento ou Pouco
5 discriminagdo no atendimento Frequente o L . "
Gestéo do Parque presencial dos arrendatarios Moderado Implementar rotatividade nos responsaveis pelo atendimento ao publico
Habitacional Municipal
Incumprimento do contrato de Muito Aplicacéo das sangdes previstas na lei, em caso de detegédo de incumprimento UOEASCD
arrendamento por parte do Frequente
beneficiario Moderado
Controlo e monitorizagao da receita Moderado Frequente Controlo mensal de valores por cobrar mediante a elaboragéo de listagem extraida da aplicacéo
das rendas informética
Atribuicdo de apoios a requerentes Pouco Aplicacéo rigorosa dos regulamentos de agédo social e verificagdo exaustiva dos documentos de
que ndo reinam as condi¢des de Frequente candidatura com calculo rigoroso das condi¢des econémicas
atribuicao Moderado
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Atribuicdo de Apoios Atribuigao de apoios sem Pouco Revisé@o dos Regulamentos de apoios sociais em vigor. Regulamentagéo de apoios sem suporte em
Sociais fundamento legal ou regulamentar Frequente regulamentos municipais.
Moderado UOEASCD
Possivel favorecimento ou
discriminag&o no atendimento o L ) e
presencial dos requerentes de Moderado Pouco Implementar rotatividade nos responséaveis pelo atendimento ao publico
apoios sociais Frequente
4.11 AMBIENTE E ABASTECIMENTO DE AGUA
Processo ou Atividade Identificacdo do Risco Categoria Frequéncia Medidas propostas Responsaveis
Administrativa do Risco do Risco
Desvio de residuos para Pouco
; proveito proprio (ex: sucata, . Frequente o » o L
Recolha,cli_z residuos residuos florestais, monos) Reduzido Sensibilizagéo para as boas praticas na Administragéo Pablica
sélidos
Limpeza de residuos em Moderado Pouco UOASU
propriedade privada mediante Frequente
gratificagao
Gestéo da atividade dos Gratificagdes recebidas Reduzido Pouco Respeitar a Carta Etica da Fung&o Publica
cemitérios indevidamente para Frequente
melhoramento nas sepulturas
Abastecimento de Agua Execucéo de ligagdes diretas Moderado Pouco Aumentar a fiscalizagdo das instalagfes de abastecimento de agua junto de residéncias ou estabelecimentos de forma a UTAA
entre o sistema de Frequente detetar ligacdes diretas fraudulentas
abastecimento de agua e as UOGAF
residéncias ou
estabelecimentos sem controlo
de consumo
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4.12 SERVICO MUNICIPAL DE PROTEGAO CIVIL E BOMBEIROS
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Processo ou Atividade
Administrativa

Identificagédo do Risco

Categoria
do Risco

Frequéncia
do Risco

Medidas propostas

Responsaveis

Colaborar com a
Autoridade Nacional de
Protecéo Civil no estudo e
preparagao de planos de
defesa das populagdes, e
em casos de emergéncia,
bem como nos
simulacros e testes as
capacidades de execucao
e avaliagcdo dos mesmos

Auséncia ou deficiente
planeamento

Reduzido

Pouco
Frequente

Organizar planos de
protecdo civil das
populacdes locais em
casos de incéndio
florestais, cheias, sismos
ou outras situacdes de
emergéncia

Auséncia da reviséo do(s)
planos

Reduzido

Pouco
Frequente

Planeamento da Revisdo do Plano Estratégico na area da Protecao Civil com o objetivo global de contribuir para a seguranga
do concelho

Promover o cumprimento
do estabelecido no
sistema nacional de

defesa da floresta contra

incéndios, relativamente
as competéncias af
atribuidas aos municipios

Auséncia ou deficiente
fiscalizagéo da area
florestal

Moderado

Frequente

Monitorizag&o regular da area florestal

GMPC
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4.13 TURISMO, CULTURA E DESPORTO
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Processo ou Atividade
Administrativa

Identificagdo do Risco

Categoria do

Frequéncia do

Medidas propostas

Responsaveis

Planeamento de Atividades

Deficiente planificacio das
atividades culturais, recreativas
ou desportivas e/ou concessao

de beneficios a entidades

particulares ou associativas

Apoio a projetos culturais,
recreativos ou desportivos com
entidades externas - Relagdo
pouco clara com os agentes
externos envolvidos por forga
do processo associado

Gestédo do patrimoénio,
cultural, desportivo,
turistico e recreativo

Auséncia de regras e
subjetividade na gestao,
dinamizagao, utilizagéo e

cedéncia do patrimoénio cultural,
desportivo, turistico e recreativo

Risco Risco
Moderado Pouco Frequente Realizagdo de reunides periddicas entre as varias chefias para identificagcdo das necessidades e
canalizacdo de recursos existentes
Moderado Pouco Frequente Anualmente elaborar um levantamento e diagnéstico das necessidades culturais, recreativas ou
desportivas com as entidades parceiras
Moderado Pouco Frequente Registo atualizado do cadastro do associativismo
Acrescentar clareza e transparéncia aos processos de apoio, designadamente na escolha do parceiro e

Moderado Pouco Frequente na forma de apoio ao mesmo

Cumprimento do estipulado nos regulamentos especificos do Municipio sobre o funcionamento e

utilizagéo do patrimoénio cultural, desportivo, turistico e recreativo

Moderado Pouco Frequente

UOEASCD
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4.14 SERVICOS GERAIS E OPERACIONAIS

Camara Municipal de Castro Marim

da frota municipal

correlaciona-la com a atividade externa efetivamente executada

Processo ou Categoria Frequéncia
. Identificacdo do Risco . . . _
Atividade do Risco do Risco Medidas propostas Responsaveis
Administrativa

Levantamento incompleto dos Moderado Implementacéo de solugdes de gestdo, conservagdo, manutencao e inventarios de
recursos necessarios ao edificios, equipamentos municipais e infraestruturas
desenvolvimento e gestdo da Frequente

Planeamento atividade

! P Auséncia de fiscalizagdo dos Moderado Frequente Controlo de aplicagdo em obra dos materiais que saem do armazém municipal
e Fiscalizagao
trabalhos executados em . — -
administragéo direta Elaboragdo e implementacdo de mapa de controlo das atividades desenvolvidas por
administracéo direta
Gestdo das intervencBes em Moderado Frequente Defini¢éo de riscos em espaco publico e ou de relevancia municipal por forma a hierarquizar
funcdo do grau de prioridade e as intervencdes UOGEO
dos fatores de risco associados
Realizagdo de trabalhos para Elaboragdo de plano de trabalhos diario para cada equipa de trabalho
particulares com recurso a meios _ _ _
humanos e materiais do Frequente Elaboragéo de relatério e de folha de obra dos trabalhos realizados diariamente por cada
municipio equipa
Quadro de consumo de combustivel para as viaturas e maquinaria pesada, por quilémetros
ou hora
Gestéo de frotas, Apropriagdo indevida ou gestéo Moderado Frequente
5 incorreta de combustivel Registo de desloca¢des em folha de obra/trabalhos e através de GPS
ens
Diario de maquinaria ligeira com consumos e local de trabalhos
e Recursos
Registo de consumos por viatura e por trabalhador na bomba do municipio
Dupla verificacéo
Utilizagao indevida de viaturas Frequente Verificagdo semanal do sistema de frota que permita aferir a distancia percorrida e
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Dupla verificagéo

Identificacéo do trabalhador encarregue da saida de matérias-primas e produtos das
instalagdes municipais

Controlo através do preenchimento de folhas de obra com dupla verificacéo

Centralizagao da gestéo de stock pela unidade organica competente

Deficiente programacéo de Moderado Frequente Programagcao integrada das varias atividades que envolvam as deslocagdes necessarias dos
atividades funcionarios, de modo a otimizar recursos humanos e financeiros, numa otica de
racionalizacéo e eficiéncia

Substituicdo e/ou apropriagdo de Moderado Pouco Controlo do desgaste de material circulante com a consequente averiguagdo em casos que

pecas e componentes de frequente ultrapassem os limites considerados normais

viaturas

Utilizagdo indevida de maquinas Moderado Frequente Utilizagdo de sistema informatico de registo das entradas e saidas de equipamento

e ferramentas municipais _ _ _ -

Afetacdo de um trabalhador que fique responsavel pela verificacé@o diaria da entrega e
armazenamento dos equipamentos em ambiente fechado UOGEO
Controlo através do preenchimento de folhas de obra
Apropriacdo ou gestdo indevida Impossibilidade de acesso de viaturas ndo municipais aos armazéns ou espacos
de matérias-primas e produtos municipais onde se encontrem estes bens
Frequente
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5. IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS PELA GESTAO DO PLANO

Nome do Eleito Local Cargo Exercido
Francisco Augusto Caimoto Amaral Presidente
Filomena Pascoal Sintra Vereadora
Jodo Manuel Afonso Pereira Vereador
Nome do Dirigente Cargo Exercido
Dr. Paulo Siméo Chefe de Diviséo UOGAF
Arqt.° Otavio Camara Chefe de Divisdo UOAU
Eng.2 Fatima Marques Chefe de Divisdo UOASU
Eng.° Antonio Pereira Chefe de Diviséo UOOMM
Eng.° Abilio Brito Chefe de Diviséo UOGEO
Dr.2 Neusa Sequeira Chefe de Servicos UTAG
Dr.2 Claudia Evaristo Chefe de Servicos UTAA
Argt.2 Sonia Esteves Chefe de Servigos UTPEE
Dr.2 Helena Afonso Chefe de Servicos UTCP
Dr. David Livramento Chefe de Servicos UTED
Eng.° Vitor Rosa Coordenador GMPC
Nome do Nomeado Cargo Exercido
Dr. Joéo Sol Chefe do GAP
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6. IMPLEMENTAGAO, CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

O Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas do Municipio de Castro
Marim a luz da nova legislacdo foi revisto cabendo a Camara Municipal de Castro Marim,
formalmente, estabelecer prazos para a organizacdo e validacdo de regulamentos, manuais de
procedimentos e demais documentos.

De acordo com o artigo 6.° n.° 4 alinea b) do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro
devera ser elaborado um relatorio anual de acompanhamento, contendo nomeadamente a
quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas.

Cabera aos responsaveis das areas visadas, o cumprimento normativo da orientagdo do
responsavel do Plano, agindo de modo independente, permanente e com autonomia decisoéria,
garantir e controlar a aplicacdo do plano com o fim de assegurar o desenvolvimento das
atividades de forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda de ativos, a
prevencdo e detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos
registos contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objetivos
definidos.

A nocao de controlo e monitorizacao do Plano renete para a defini¢cdo lata de auditoria, que inclua
para além da andlise critica da implementagdo do Plano a emissdo de recomendacdes para
melhoria do mesmo.

Trata-se de uma fungéo com o objetivo de avaliar e examinar a atividade da organizacdo e a
prossecugédo do Plano.

A Camara Municipal de Castro Marim devera implementar um sistema de controlo interno
proporcional a sua natureza e dimenséo tendo por base modelos adequados de gestéo de risco,
de informacéo e de comunicacao em todas as areas de intervencao.

Para dotar o relatdrio final de informag&o rigorosa e fidedigna, os executores do relatério dispdem
de enumeras técnicas de trabalho, entre os quais se destacam:

- Andlise da informacao

- Cruzamento de informacdes anteriores
- Entrevistas

- Simulagéo

- Amostra

O resultado final da auditoria sera um relatério completo, objetivo, claro, conciso e oportuno,
onde deverdo estar expressas as situacfes reportadas, as deficiéncias e as recomendacdes
relativas as situagdes encontradas durante a auditoria.

O processo de monitorizagdo tem necessariamente uma natureza dindmica, sendo que 0s
relatérios anuais devem sempre incidir sobre a Ultima realidade auditada.

O Plano deve ser revisto obrigatoriamente a cada trés anos ou sempre que se opere alteracado
nas atribuicbes ou na estrutura organica da entidade que justifique a respetiva reviséo.

O Cddigo de Conduta deve estabelecer o conjunto de principios, valores e regras de atuacéo de
todos os dirigentes e trabalhadores em matéria de ética profissional e identificar, pelo menos, as
sancdes disciplinares aplicaveis e as sanc8es criminais associadas a atos de corrupcdo e
infragBes conexas.

Devera também ser implementado o Canal da Denuncia, sendo que este dard seguimento a
denuncias de atos de corrupgao e infragdes conexas, nos termos do disposto na legislagdo que
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transpde a Diretiva (EU) 2019/1937, do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de outubro de
2019, relativa a protecéo das pessoas que denunciam violagGes do direito da Unido.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Prevencgédo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas do Municipio de Castro
Marim deve ser objeto de aprovacdo junto da Camara Municipal e Assembleia Municipal, e,
posteriormente, publicitado no sitio da internet do Municipio de Castro Marim.
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ANEXO |
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