MUNICIPIO DE CASTRO MARIM

ANO 2024
Estrutura de mapa de pessoal - Artigo 29.° LTFP
3.2 Alteragao

Cargos / Carreiras /Categorias

Area de Chefe de Diviséo (Dirigente Coordenador Municipal de Protegao o . Especialista de Sistemas e Técnico de Sistemas e Tecnologias ) o . - . . .

Atribuicdes i N . o L Técnico superior . . . Fiscal Coordenador técnico Assistente técnico Encarregado operacional Assistente operacional
Competéncia Unidade formagéo Intermédio de 2° Grau) Civil Tecnologias de Informagao de Informagéao Total
Actividades Orgénica aca?;rz;?:n(eallou Geral

P h ) h ) RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo

Fora Organismo No Organismo Fora Organismo No Organismo : ’ ’ ’ ’ ’ RCTFP Termo Certo| . .
Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Indeterminado Certo Indeterminado Certo
Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher
Gab.Apoio
0 160

ROEF A 16 Presidente 0

Licenciatura

Adequada 1 1 2

Bacharelato Pintura| 1 1
Gabinete Mun. Decoratva
ROEF At 17 | Protegao Ciivl e
Florestas Ensino Secundario 1 1
Escolaridade
Obrigatoria 4 2 3 9
Subtotal 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 4 2 3 0 13
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3.2 Alteragao
Cargos / Carreiras /Categorias
Area de Chefe de Divisao (Dirigente Chefe de Servigos (Dirigente . . Especialista de Sistemas e Técnico de Sistemas e Tecnologias ) . . .. . . .
Atribuicdes i N . o - o Técnico superior . . . Fiscal Coordenador técnico Assistente técnico Encarregado operacional Assistente operacional
Competéncia Unidade formagéo Intermédio de 2° Grau) Intermédio de 3° Grau) Tecnologias de Informagao de Informagéo Total
o Organica émil
Actividades gant aca?;rz;?:n(eallou Geral
P h ) h ) RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo
Fora Organismo No Organismo Fora Organismo No Organismo : ’ ’ . . . RCTFP Termo Certo| . .
Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Indeterminado Certo Indeterminado Certo
Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher
UO Gestao Licenciatura Gesta
ROEF Art? 19° Administrat,  [-/O%TC 1A 56810 1 1
N . Empresas
Financeira
Servico de .
Tesouraria Ensino Secundario 2 2
Senvigo de Apoio .
20 Municipe Ensino Secundario 2 2
Licenciatura 0
Informatica
Servigo de
Modemizagao ; c
Administrativa | NIVe! 44’5 NAEF 3 3
Despacho n.° Informética e
5590/2023 Telecomunic.
Ensino Secundario 2 1 3
Lic. Cién. Comum. - 1 1
Comunicagdo Social
Servigo de
Informagéo, Lic. Comunicagéo 1 L
Comunicagéo e CNAEF
Relagdes Publicas
Ensino Secundario ! 1
Unidade Técnica |Licenciatura Gestéo| 1 1
Apoio Gestao Empresas
Licenciatura
Assessoria 1 1
Administracdo
Servico de Licenci Gesta
Contratagao |cené|atura estao] 1 1
Piblica mpresas
Ensino Secundario ! 1
Despacho n.°
5590/2023
Servigo de Gestao 0
de Contratos
Lic. Economia 1 1
Servico de N
Desenvolv. Gestdo Empresas 2 1 3
. CNAEF
Econémico
Ensino Secundario 0
Unidade Técnica
Apoio Licenciatura Direito 1 1
Licenciatura Direito 1 1
Servigo Apoio
Juridico e Jurista CNAEF 1 1
Contencioso
Solicitador CNAEF 1 1
Despacho n.°
550012023 Servigo de
Notariado, 0
Contraorden.
Licenciatura
Assessoria 1 1
. . Administragdo
Servigo de Apoio
Orgaos Cons. Lic. Marketing 1 1
Comissdes (CNAEF)
Ensino Secundario 1 1 2
Subunidade
Orgénica Ensino Secundario 1 1
Servico de 0
Execugdes Fiscais
Servico de
Expediente e | Ensino Secundério 2 2 4
Arquivo
Ensino Secundario 2 1 3
Despachon.’ | Servigo de Taxas e
5590/2023 Licencas
Escolaridade 0
Obrigatoria
Servigo de Ensino Secundario 1 1 1 3
Admistrativo de
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Aguase
Saneamento Escolaridade 1 1 2
Obrigatoria
Servico de
Fiscalizagdo Ensino Secundario 0
Municipal
Sub. Organica
e Rec.| Ensino dari 1 1
Humanos
Licenciatura Gestéo| 1 1
Servigo de
Despacho n.® Recursos Humanos
5530/2023' Ensino Secundario 1 1 1 3
Servigo de
Atendimento e E;(;o.\antdvavde 1 1
Telefone rigatona
. Escolaridade
Servigos Gerais Obrigatoria 4 3 4 11
Sub.Organica
Financeira e Ensino Secundario 1 1
Patrimonial
Ensino Secundario 5 1 6
Servico de
Contabilidade
Despacho n.° Escolaridade 1 1
5590/2023 Obrigatoria
Servigo de 0
Patrimonio
Servigo de Aprovis. 5
& Gestio Stocks Ensino Secundario 1 1 1 3
Subtotal 0 0 1 0 2 0 0 0 6 3 2 3 0 0 0 0 1 3 2 0 0 0 0 0 3 0 0 0 19 & 3 3 0 0 0 0 6 0 5 4 il
Cargos / Carreiras /Categorias
Area de Chefe de Divisao (Dirigente Chefe de Servicos (Dirigente . . Especialista de Sistemas e Técnico de Sistemas e Tecnologias ) . . .. . . .
Atribuigdes . . L o o o Técnico superior ) . ~ Fiscal Coordenador técnico Assistente técnico Encarregado operacional Assistente operacional
Competéncia Unidade formagéo Intermédio de 2° Grau) Intermédio de 3° Grau) Tecnologias de Informagao de Informagéo Total
Actividades |  0'92nica acaf:ﬂr;‘g:nea/;’” Geral
P . . . . RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo
Fora Organismo No Organismo Fora Organismo No Organismo : : : ) . ) RCTFP Termo Certo| . .
Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Indeterminado Certo Indeterminado Certo
Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher
0 oo UO Administ. Licenciatura
ROEF Art® 20 Urbanistica Arquitetura 1 1 2
Servigo Apoio .
Adminisrativo | ETSIN0 Secundario 1 3 2 6
Despacho n. Servigo Apoio Lic. Engenharia 0
5590/2023 Técnico Civil
Senvico de Licenciatura
code Geografia e Plan. 1 1
Planeamento Fisico
Regional
Unidade Téc. Licenciatura
Planea. e Proj. Arquitetura 1 1 2
Licenciatura
Arquitetura 3 1 4
. 5 Licenciatura
Despacho n.° Servigo de Gestdo N
559012023 Urbanistica Arqitetura 1 1
Paisagista
Lic. Engenharia
Civil 1 1
Servico de
Fiscalizagéo Obras | Ensino 2 1 1 4
Part.
Despachon® Subunidade
550012023 X Or.gamca Ensino Secundério 1 1
Subtotal 0 0 1 1 0 0 1 1 4 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 0 1 1 0 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22
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3.2 Alteragao

Cargos / Carreiras /Categorias
Area de Chefe de Divisao (Dirigente Chefe de Servigos (Dirigente . . Especialista de Sistemas e Técnico de Sistemas e Tecnologias ) . . .. . . .
Atribuicdes i N . o - o Técnico superior . . . Fiscal Coordenador técnico Assistente técnico Encarregado operacional Assistente operacional
Competéncia Unidade formagéo Intermédio de 2° Grau) Intermédio de 3° Grau) Tecnologias de Informagao de Informagéao Total
L Organica émi
Actividades gant aca:ioeﬂr;cisn(zllou Geral
P . . . . RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo
Fora Organismo No Organismo Fora Organismo No Organismo : : : : : : RCTFP Termo Certo| . .
Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Indeterminado Certo Indeterminado Certo
Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher
UO Ambiente e Licenciatura Eng.
ROEF Art® 21° Servigos Urbanos Ambiente 1 1 2
Senvigo de Apoio .
Administrativo Ensino Secundario 1 1
Licenciatura area 1 1
N Ambiente (CNAEF)
Servigo Protegao Meio
Ambiente Licenciatura
Engenharia do 1 1
Ambiente
Licenciatura
Arquitetura 1 1
Despacho n.°
5590/2023 ) _
Servigo de Gestao | Licenciatura na area 1 1
da Orla Costeira (CNAEF)
Escolaridade
Obrigatoria 1 g 5
Licenciatura
Enfermagem 1 1 2
Servigo Médico Veterinaria
Veterinario
Escolaridade 1 1
Obrigatoria
Unid. Técnica Licenciatura 0
Servigos Urbanos Adequada
Servigo Esp. Escolaridade 8 3 1
Despachon® Verdes e Jan* Obrigatéria
5590/2023 Senvico de Gesta Escoridad
ervigo ae Gestao scolaridade
de Residuos, Obrigatoria 1 13 3 b) 53) 22
Servico de Escolaridade 3 1 4
Cenmitérios Obrigatéria
Subtotal 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 25 8 0 9 52

SJPostos de trabalho da carreira geral de assistente operacional, com direito ao suplemento de penosidade e insalubridade, sempre que a caracterizag&o do posto de trabalho assim o implique, nos ternos do Decreto-Lei n.° 93/2021, de 9 de novembro.
a) 3 lugares aprovado na Sessdo da Assembleia Municipal em 21 de dezembro de 2023
2 lugares agora propostos
a) 1 lugar aprovado na Sessdo da Assembleia Municipal em 21 de dezembro de 2023

2 lugares agora propostos




MUNICIPIO DE CASTRO MARIM
ANO 2024
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3.2 Alteragao

Cargos / Carreiras /Categorias
Area de Chefe de Divisao (Dirigente Chefe de Servigos (Dirigente . . Especialista de Sistemas e Técnico de Sistemas e Tecnologias ) . . .. . . .
Atribuicdes i N . o - o Técnico superior . . . Fiscal Coordenador técnico Assistente técnico Encarregado operacional Assistente operacional
Competéncia Unidade formagéo Intermédio de 2° Grau) Intermédio de 3° Grau) Tecnologias de Informagao de Informagéao Total
L Organica émi
Actividades gant aca:ioeﬂr;cisn(zllou Geral
P . . . . RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo
Fora Organismo No Organismo Fora Organismo No Organismo : : : : : : RCTFP Termo Certo| . .
Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Indeterminado Certo Indeterminado Certo
Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher
UO Obras Licenciatura
© 920
ROEF At® 22 Mun.Manut. Engenharia Civil 1 1
Licenciatura
Secretariado e 1 1
Servigo de Apoio i 4
Administrativo
Ensino Secundario 1 1
Lic.Eng.Civil,
R.Hidricos ou 1 1
Hidraulica
Licenciatura
Engenharia 1 1
Despacho n.° Servigo de Gestdo de Eletrotécnica
5590/2023 Obras Municipais
Licenciatura 3 3
Engenharia Civil
Lic. Area Seg. e 1
Higiene (CNAEF)
Licenciatura 1 1
Senvigo de Apoio Recursos Hidricos
Técnico
Ensino Secundario 1 1
Unid. Técnica de Licenciatura 0
Gestao de Projetos adequada
Licenciatura
Arquitetura 1 1
Despacho n.° Elzsgfoégiﬁe Paisagista
5590/2023 N
projetos Licenciatura 0
Engenharia Civil
Servico de Bacharelato Eng® 1 1
Topografia Civil - Topografia
Subtotal 0 0 1 0 0 0 0 0 8 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13

*KPostos de trabalho da carreira geral de assistente operacional, com direito ao suplemento de penosidade e insalubridade, sempre que a caracterizagdo do posto de trabalho assim o implique, nos ternos do Decreto-Lei n.° 93/2021, de 9 de novembro.
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3.2 Alteragao

Cargos / Carreiras /Categorias
Area de Chefe de Divisao (Dirigente Chefe de Servigos (Dirigente . . Especialista de Sistemas e Técnico de Sistemas e Tecnologias ) . . .. . . .
Atribuicdes i N . o - o Técnico superior . . . Fiscal Coordenador técnico Assistente técnico Encarregado operacional Assistente operacional
Competéncia Unidade formagéo Intermédio de 2° Grau) Intermédio de 3° Grau) Tecnologias de Informagao de Informagéao Total
L Organi émi
Actividades rganica aca:ioeﬂr;cisn(zllou Geral
P . . . . RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Tempo RCTFP Termo RCTFP Tempo RCTFP Termo
Fora Organismo No Organismo Fora Organismo No Organismo : : : : : : RCTFP Termo Certo| . .
Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Indeterminado Certo Indeterminado Certo
Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher
U.0. Gestoe Licenciatura
© 940 5
ROEF Art 24 rExecu.gao Engenharia Civil 1 1 2
Senvigo Ensino Secundario 1 1
Administrativo
Licenciatura
Engenharia Civil 1 1
(CNAEF)
Ser:zsz!:g:{c:gfrav Ensino Secundério 2 2
Despacho n.° Escolaridade
5590/2023 Obrigatoria 23 3 1 2
Servico de Escolaridade 1 1
Mercados e Feiras Obrigatoria
Servigo Gestdo de Escolaridade 2 1 3
Maquinas e Viaturas Obrigatoria
Servigo de Gestao Escolaridade
de Transporte Obrigatoria 1 8 1 1 1 12
Unid. Técnica Licenciatura
Operacional de 0
Infra.Urbanas Adequada
Despacho n. Servigo de Higiene e Escolaridade
55902023 Limpeza Urba* Obrigateria 15 2 7 7 31
Servigo Conserv. Man.
Escolaridade
Estradas Cam. L 1 12 3 6 22
Municipais Obrigatéria
Subtotal 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 61 10 8 15 102

SPostos de trabalho da carreira geral de assistente operacional, com direito ao suplemento de penosidade e insalubridade, sempre que a caracterizagéo do posto de trabalho assim o implique, nos ternos do Decreto-Lei n.° 93/2021, de 9 de novembro.
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3.2 Alteragao

Cargos / Carreiras /Categorias

Area de Chefe de Divisao (Dirigente Chefe de Servigos (Dirigente . . Especialista de Sistemas e Técnico de Sistemas e Tecnologias ) . . .. . . .
Atribuicdes ) ; . o - o Técnico superior ) ~ ~ Fiscal Coordenador técnico Assistente técnico Encarregado operacional Assistente operacional
Competéncia Unidade formagéo Intermédio de 2° Grau) Intermédio de 3° Grau) Tecnologias de Informagéo de Informag&o Total
Actiei dades Organica académica elou Geral
profissionl Fora Oraani No Oraan Fora Ordari No Oraan RCTFPTempo | RCTFPTermo | RCTFPTempo | RCTFPTermo | RCTFPTempo | RCTFPTermo | RCTFPTempo | RCTFPTermo | RCTFPTempo | RCTFPTermo | RCTFPTempo |RCTFP Termo Certo] RCTFPTempo | RCTFPTermo | RCTFPTempo | RCTFP Termo
ora rganismo 0 Organismo ora rganismo 0 Organismo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Certo Indeterminado Indeterminado Certo Indeterminado Certo
Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | Apreencher | Preenchido | A preencher | Preenchido | A preencher
UO Educ. Ac.
0930
ROEF A2 (o ool Cult, Dosp, | LCeTeauaAteasaca 1 :
Serv. Apoio .
Administrativo Ensino Secundario 0
Licenciatura 1 1
Servigo Social
Lic. Area Agao
Social (CNAEF) 3 3
Licenciatura Educ. 1 1
Senvigo de Agio Interv. Comunitaria
Social
Licenciatura 0
Despachon® Psicologia
5590/2023
Ensino Secundario ! 1
Escolaridade
Obrigatéria 2 2
Lic. Linguas e
Literaturas 1 |
Modemas
Servico de .
Bibliotecas Ensino Secundario 3 3
Escolaridade 0
Obrigatéria
Unid. Técnica Lic. Area
Cultura e Informagao e 1 1
Patrimonio Jornalismo
Lic. Area Cultura e 1 1
Patriménio

Servigo de Gestao
¢ Dinamizago de | Ensino Secundario 1 4 5
Equipamentos

Escolaridade
Obrigatoria 9 1 10
Licenciatura

Ciéncias 0

Comunicacdo

Licenciatura Area
Design 1 1
Despacho n.°
5590/2023 Lic. Lingua
Espanhola 1 1 2
(CNAEF)
Servigo de tic. F?rmagao 0
. Musica
0 e
Promogéo de
Eventos Culturais Licenciatura 1 1
Patriménio Cultural
Lic. Area
Audivisuais Prod. 1 1
Media
Ensino Secundario 2 2
Escolaridade
Obrigatoria 1 1 2
Subunidade
Despacho n.® Orgénica Ensino Secundério 1 1
550012023 o
Unid. Técnica
Educagéo e Lic. Area Desporto 1 1
Desporto
Lic. Eng. Alimentar 1 1
I Nutrigéo
Licenciatura Educ. 1 1
Interv. Comunitéria
Servigo de Lic. Educad
Equipamentos ic. Ecucadores
b Inféncia 1 1

Escolares
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Ensino Secundario 2 2 4
Despacho n.° Escolaridade
5590/2023 Obrigatoria 21 4 1 6 32
Ensino Secundario 5 6
Agrupamento
Escolas Escolaridad
scolaridade
Obrigatoria 24 25
Licenciatura Area
Servigo de Educ. Fisica 2 2
Desportivos Escolaridade
Obrigatoria 8 1 9
Servio Organiz.
Promogzo Even. 0
Desporiivos
Subtotal 10 3 0 0 0 0 0 0 0 14 6 65 4 3 7 122
Totais Gerais 31 12 0 1 3 3 0 2 41 11 161 24 19 35 395




