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1 — Sistema Educativo Municipal
2 - Limpeza de Edificios Piblicos e Espacgos Exteriores

3 — Gestao, Dinamizacdo e Prestacdao de Servicos de Atividades
Culturais

4 - Gestdo da Rede de Abastecimento de Aguas Municipais, Redes
Pluviais e Saneamento

Novbaesuris E.M. S.A.
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INTRODUCAO

Para 2014, espera- se avancar com algumas acles que transitaram de anos
anteriores.
No Sistema Educativo Municipal, espera- se poder avancar com os trabalhos

para a definigdo de uma Carta Educativa Municipal.

Nas Limpezas de Edificios Publicos e Espagos Exteriores iremos manter a

atividade dos anos anteriores.

Na “Gestdo e Dinamizagao das Atividades Culturais” pretende- se implementar
uma rede integrada dos varios equipamentos, melhorar acessibilidades e

sinalética, bem como a introdugdo de alguns eventos.

Relativamente & Gestdo da Rede de Abastecimento de Aguas e Saneamento
Basico, dados os atrasos com pareceres, 2014 sera o ano da implementagdo da

transferéncia dessas competéncias para a Novbaesuris EM SA.

PLANO DE ACTIVIDADES 2014
1 - Sistema Educativo Municipal

» Accgoes a desenvolver:

A educacdo representa um dos pilares do desenvolvimento social e econémico
de um pais. A importancia deste sector tem levado a que 0s sucessivos
governos tenham delegado nas autarquias locais um conjunto de competéncias
nesta area, uma vez que sao estas que tém uma maior capacidade de resposta
as necessidades da comunidade escolar. O Municipio de Castro Marim tem
atualmente 2 contratos programas com a Direccdo Regional de Educacdo do

Algarve, nomeadamente:

Novbaesuris E.M. S.A.
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1. - Contrato programa da educagdo pré-escolar de Castro Marim e Altura
(Alimentagdo e Prolongamento)
2. - Contrato programa “Programa de Generalizagao do Fornecimento de

Refeicdes Escolares aos Alunos do 1° Ciclo do Ensino Basico”

As accOes a desenvolver pela Novbaesuris EM SA passardo por:

- Fornecimento de refeigbes para os alunos da EB1 de Castro Marim, EB1 de
Altura e EB1 de Odeleite.

- Fornecimento de refeicdes para os alunos do Pré-escolar de Castro Marim

- Fornecimento de Refei¢des para o Pré-escolar de Altura

- Assegurar o prolongamento de horario para o Pré-escolar de Castro Marim e
de Altura

Além destas accdes, a empresa ira assegurar o prolongamento de horario nas
férias escolares, nomeadamente as férias activas na Pascoa e nas férias de
verdo (alargado a alunos até aos 15 anos) e o fornecimento de refei¢des para
todas as situagdes que se justifique, como sdo os exemplos a creche de Castro

Marim, etc. (em prestagao de servigos).

A Empresa Municipal colocara os recursos humanos e materiais necessarios a

boa execucao destas acgoes.

2 - Limpeza de Edificios Piiblicos e Espagos Exteriores R
» Accoes a desenvolver:
Pretende o Municipio de Castro Marim delegar em 2014, tal como em anos

anteriores, a limpeza dos seus edificios municipais na NovBaesuris EM SA.

Os edificios municipais cuja limpeza esta a cargo da NovBaesuris sdo / serdo:

- Edificio da Camara Municipal, Gabinete de Apoio ao Municipe e Divisao de
Gestao Financeira

- Centro de Interpretacdo do Territdrio de Castro Marim

Novbaesuris E.M. S.A.
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- Biblioteca Municipal de Castro Marim
- Pavilhdo Municipal de Castro Marim
- Piscina Municipal de Castro Marim
- Centro Multiusos do Azinhal

- Escola EB1 da Junqueira

- Escola EB1 do Azinhal

- Escola EB1 de Odeleite

- Escola EB1 de Sdo Bartolomeu

- Escola EB1 do Rio Seco

- Escola EB1 do Barrocal

- Escola EB1 de Castro Marim

- Antiga Escola EB1 de Altura

- Centro Escolar de Altura

- Pré-escola de Castro Marim

- Escola das Furnazinhas

- Loja e Museu do Castelo de Castro Marim

- Casa do Lavrador de Odeleite
- Moinho das Pernadas

- Espagos exteriores

| 1\
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Além destes edificios, a Novbaesuris EM SA continuara a efectuar a limpeza do

edificio sede da Associacao ODIANA.

» Acgoes a desenvolver:

Este projeto divide- se em 3 vertentes:

- Gestdo dos Equipamentos Culturais Coletivos

- Organizagao de Eventos Culturais

- Valorizagao dos Produtos Locais

Novbaesuris E.M. S.A.
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Sendo o concelho de Castro Marim, uma “Terra com Histdria”, com destaque na

historia de Portugal, importa valoriza- la no contexto local, nacional e

internacional.

Assim, serao dinamizados equipamentos como:

- Castelo de Castro Marim, Museu e Loja

- Forte de Sdo Sebastido

- Revelim de Santo Antdnio, com igreja, moinho, centro de interpretagao do
territorio e envolvente

- Futuro Centro Cultural da Promogao das Artes e Produtos Locais

- Casa do Lavrador de Odeleite

- Moinho das Pernadas

Pretende- se aprofundar o trabalho efetuado até 2013, criando uma rede
articulada entre as diversas estruturas de forma a tornar o concelho mais

atrativo e com uma oferta cultural de maior qualidade.

Em termos gerais da vila, parece-nos relevante criar uma sinalética de forma a
orientar o turista na visita a Castro Marim, proporcionando uma maior
visibilidade dos equipamentos, mesmo daqueles que pela natureza da sua
localizagdo, encontram- se mais distantes conforme a entrada que se faca a
Castro Marim. Esta sinalética devera prolongar- se dentro dos proprios

equipamentos culturais.

Assim, pretende- se criar uma rede que tenha como ponto de partida o Ceniro

Cultural de Promocio das Artes e Produtos Locais. Na sequéncia da candidatura

submetida e aprovada ao PRODER, para a refuncionalizacdo do mercado de
Castro Marim para um Centro Cultural de Promogao das Artes e Produtos
Locais, € objetivo em 2014 iniciar os procedimentos necessarios a realizacao

das obras para o conclusdo do projeto e respetiva dinamizagao deste

Novbaesuris E.M. S.A.
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importante ponto cultural da estratégia de valorizagdo e produgdo dos nossos

produtos locais.

Esta estrutura sera o ponto inicial de rececdo dos turistas para uma visita

orientada ao concelho.

e Castelo da Vila

Para o Castelo da Vila, pretende- se uma reformulacdo da Loja do Castelo de
forma a adapta-la aos tempos atuais e torna-la apelativa aos turistas que nos

visitam, de forma a promover aquele espago e aumentar as vendas.

Por outro lado, adaptar aquele espaco criando um ambiente mais condizente

com a época.

No que respeita ao museu, 0 mesmo carece de informagao turistica.

e Revelim de Santo Antonio

Pretende- se que aquele espago esteja visitavel no seu conjunto (Igreja,

Moinho e Centro de Interpretagdo do Territdrio).

E objetivo apetrechar o CIT com produtos demonstrativos dos exemplos que
passam no filme promocional de forma a dar uma maior percegdo ao visitante.
Por outro lado, é objetivo estudar algumas formas de reorganizagao do espago

(snack bar e CIT) de forma a tornar mais funcional e apelativo.

o Forte de Séo Sebastidao

Revela- se de importancia para a estratégia de promogdo cultural da vila que
aquele espago esteja visitdvel todo o ano, desde que requerido pelos

interessados.

Novbaesuris E.M. S.A.
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Para que esta estratégia produza efeitos considera- se de extrema importancia

a contratacdo de servicos para a promocdo dos roteiros e criacao de estrutura

de recolha de turistas.

o Organizacao de Eventos Culturais
No seguimento do sucedido em anos anteriores e com o ambito de manter os
padrdes de qualidade de edigdes anteriores, a Novbaesuris EM SA ira, em
parceria com o Municipio de Castro Marim, levar a cabo os procedimentos
necessarios para a organizagao dos Dias Medievais de Castro Marim 2014 e das
Noites de Revelim, bem como de outros eventos que forem considerados

relevantes para a promogdo cultural do concelho.

e Promocgio e Valorizacao dos Produtos Locais
A Empresa Municipal afigura-se como entidade vocacionada para a valorizagdo,
divulgacio e comercializagdo dos produtos locais do nosso concelho. A empresa
tem trabalhado na criacdo de canais de comercializacdo e valorizagao dos
nossos produtos, apostando na criagdo de uma estratégia de comunicagao
comum aos produtos locais, suportados pela criagdo de uma marca municipal

de qualidade que funcione como selo de qualidade.

Em 2014, pretende-se intervir em:

o Sal
Neste Ambito a Novbaesuris EM SA continuara a explorar a Salina do Félix,
através dos meios que tem utilizado ao longo destes Ultimos anos, sendo que
serd necessario proceder a trabalhos de manutengdo da salina, como por

exemplo a limpeza dos talhos.

Além disso, iremos prosseguir com a “Acgdo de Charme do Sal Tradicional de

Castro Marim” nas empresas de restauragdo e hotelaria de Castro Marim e

Novbaesuris E.M. S.A.
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concelhos limitrofes, além do trabalho com a Associacdo de Produtores na

valorizagdo deste produto tdo importante para o concelho.

Os principais objectivos deste trabalho de fundo, sdo a valorizacdo dos produtos
resultantes da exploragdo tradicional das salinas, nomeadamente no que
respeita @ melhoria da qualidade da produgdo, certificacdo dos produtos,
divulgagdo e promogao dos mesmos no mercado, organizacdo e formacdo de
salicultores, recuperagdo das salinas tradicionais e implementagdo do

ecoturismo e visitas na area de salinas.

e Figo e Améndoa

Em 2012 iniciou- se um trabalho de revitalizacdo da producdo de produtos
tradicionais do nosso concelho, com incidéncia no figo. Em 2014 pretende- se
concluir esta agdo com a plantagdo de amendoeiras. Além disso proceder- se- 3

aos trabalhos de manutengdo das figueiras, rega, vedacdo, entre outros.

e Quiosques de Verao “Patrimonios de Castro Marim”

Ao exemplo de anos anteriores, a Novbaesuris EM SA continuard com a
implementagdo da estratégia de comercializagdo dos produtos tradicionais do
nosso concelho, disponibilizando para tal esses produtos juntos dos
veraneantes que anualmente nos visitam, com os Quiosques de Verdo
“Patrimonios de Castro Marim”, como forma de promocdo da cultura local e dos

Nnossos artesaos.

4 — Gestdo da Rede de Abastecimento de Aguas Municipais, . Rem
rm&«m

» Acgoes a desenvolver:

Criada em 2000 para a gestdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua do Algarve, a Aguas do Algarve SA tem por objectivo principal o

fornecimento de agua potavel em quantidade e qualidade durante todo o ano.

Novbaesuris E.M. S.A.
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Por sua vez, as Camaras Municipais tém a responsabilidade da gestdo dos
sistemas de abastecimento de agua e saneamento “em baixa” aos seus

municipes.

Todavia, a complexidade das estruturas autarquicas municipais além da
reduzida vocagdo para operagbes de ambito empresarial justifica uma
abordagem mais empresarial e por conseguinte mais especializada da gestdo

deste sector.

Tendo em conta a logica de adopgdo de modelos empresariais de gestdo
municipal por parte das autarquias locais que tem sido concretizada através das
empresas municipais, segundo o regime do sector empresarial local, a
NovBaesuris EM SA surge como estrutura “empresarial” adequada a uma
correcta aplicagdo da contabilidade de custos de forma a regular este sector de
actividade de extrema importancia para o Municipio de Castro Marim, seus

respectivos municipes e sector empresarial do concelho.

Neste sentido, cabe a empresa municipal a aplicagdo de um modelo empresarial
na gestao deste recurso e das competéncias atribuidas ao Municipio de Castro

Marim.

Apos aprovagdo do contrato de gestdo em Assembleia Municipal, 0 mesmo foi

remetido pelo Municipio de Castro Marim para o Tribunal de Contas.

Considerando que o Contrato de Gestao celebrado entre o Municipio de Castro
Marim e a Novbaesuris EM SA encontra- se em reformulacdo mediante as

recomendacoes da ERSAR.

Considerando que sera efetuado um trabalho conjunto entre as 2 entidades
para a transferéncia desse setor para a esfera da Novbaesuris EM SA, ndo
sendo todavia previsivel estimar a data exata em que estardo reunidas todas as

condigdes para o inicio da implementacdo do contrato de gestdo.

Novbaesuris E.M. S.A.

noubaesuris

10

O

%

e



“ »

Plano de Atividades e Or¢camento 2014 [ A '
noubaesuris

Optou- se em 2014 por ndo se assumirem custos nem arrecadacdo de receitas, @Uﬁ

pelo lado da Novbaesuris EM SA, com a exploragao da Rede de Abastecimento
de Aguas, Redes Pluviais e Saneamento Basico, apesar de se estar a trabalhar

para a transferéncia plena desse setor em 2014.

Neste sentido, considera- se este 0 procedimento mais adequado nesta fase,
procedendo- se a um orgamento retificativo quando estiverem reunidas todas
as condigoes para a sua transferéncia (caso seja em 2014).

Por outro lado, aguarda- se decisdo final sobre a candidatura apresentada pela
Novbaesuris EM SA ao POVT no valor de 4.563.810,57 € para as empreitadas
do “Sub-Sitema Central de Abastecimento de Agua, Drenagem e Tratamento de
Aguas Residuais — 1.2 Fase”, freguesias de Azinhal e Odeleite, e para um
sistema elevatdrio de aguas residuais do sitio da Casa Alta / Bernarda, freguesia
de Altura.

ORCAMENTO PARA 2014

Os instrumentos previsionais que se apresentam retratam o custo e
financiamento das atividades que a NovBaesuris E.M. S.A. ira desenvolver

durante o ano de 2014.

Para 2014 tem- se em conta a totalidade do investimento aprovado pelo
PRODER na reformulagdao do Mercado municipal (199.584,14 €) bem como
parte do investimento previsto pela Novbaesuris EM SA para 2014
(2.994.100,71 €) através da candidatura para abastecimento de dagua e

saneamento basico em fase de aprovagdo pelo POVT.

Estima- se um volume de negdcios de 1.237.594,40 €.

No que diz respeito as previsiveis transferéncias do Municipio de Castro Marim

para a Novbaesuris EM SA, prevé-se o seguinte:

Novbaesuris E.M. S.A.
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CMCM 2014 =~ Valor
782.462,64

382.813,73
1.165.276,37

Previsdo Transfer
Prestacao de Senigos
Subsidio a exploragéo

Do Balango, Demonstragdo de Resultados e Mapa de Cash Flows previsionais
para 2014, podemos aferir que a empresa tem um Capital Inicial de 120.000,00
€ e que o desenvolvimento dos diversos projetos previstos originard um saida
de cash flow de 4.442.977,64 €, sendo que 2.994.100,71 € dizem respeito a
despesas de com as obras previstas para o Subsistema Central — 12 fase e para

a Bernarda, conforme Mapa de Cash Flows.

Prevé-se a entrada de receitas préprias liquidas em 2014 na ordem dos
3.867.561,48 €, conforme Mapa de Cash Flows. Além disso, e para fazer face
ao investimento nas empreitadas previstas para o Subsistema Central — 12 fase
€ para a Bernarda, prevé- se a necessidade de recurso a um empréstimo

bancario com prazo de reembolso a 10 anos no valor de 724.480,92 €.

Prevé-se para o ano de 2014 a celebracio de contrato-programa com o
Municipio de Castro Marim no valor de 382.813,73 €, a que acresce IVA 2 taxa

legal em vigor.

Por outro lado, estdo previstos contratos de prestaciio de servicos com o
Municipio de Castro Marim no valor de 782.462,64 € a que acresce IVA a taxa

legal em vigor quando devido, divididos pelas seguintes areas:

Projecto

319.840,11
Dinamizacéo de Atividades Culturais 26.303,94
Limpeza de Espacos Publicos 128.331,79

Organizagéo Eventos Culturais - 307.986,81

‘Total

Novbaesuris E.M. S.A.
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De seguida sdo apresentados os instrumentos de gestdo previsional para 2014:

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

M ontantes expressos em Euro

RUBRICAS

RENDIMENTOS E GANHOS

3.428.249,69 854.780,67
300.007,21 382.813,73

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragao AT
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos .....
Variacao nos inventarios da ProduGao..................oovevoeeeeeeeeeee e oo
Trabalhos para a propria entidade... s ey

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas............ S (883.579,55) (112.387,21)
Fornecimentos @ Servigos EXIEIMOS ..o (1.106.242,37) (537.927,42)
Gastos COM O PESSOAL..........c.uuiiurecieiriiriiit e ee e eese et es e es et st e (798.574,99) (534.704,77)
Imparidade de inventarios (Perdas/reverstes)..........cocoooovoceecvoeeeeeeeeee
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses).............ococoovooieieccecco
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas.freversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos € Qanhos...............oveeveeiinoriesrnssereeiressinn 37.240,51 6.195,01
Outros gastos @ Perdas..........ooooceuiieeeecce i
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 977.100,50 58.770,01
Gastos/reversoes de depreciagéo e de amortizagéo........... T (647.135,46) (18.566,28)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdasireversdes).........
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 329.965,04 40.203,72
Juros e rendimentos similares obtidos .
Jurdsie gastos SIlares SUPOHEEDE. .coummea s s s e S B v roramsame (58.546,88) (13.555,04)
Resultado antes de impostos 271.418,16 26.648,68
Imposto sobre o rendimento do Perodo ..o e e s s e (67.854,54) (6.129,20)
Resultado liquido do periodo i 203.563,61 i 20.519,49

Novbaesuris E.M. S.A.
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M ontantes expressos em Euro

 EXERcicios

R e

ACTIVO

Activo ndo corrente:
Activos Fiosangieis: ...xrwmmemmsnmemirs msmwe 13.322.995,94 3.235.464,51
Propriedades de investimento.................cocoooo i
GoodWill.....oooiii e
Activos: intangeis. ... wmniim s ssaismse s g
Activos bIolAGICOS ... oo 19.000,00 41.600,00
Participag@es financeiras - método da equivaléncia patrimonial.......
Participagdes financeiras - outros métodos.............coocooeeiee e,
Accionistas/sOcios...............cccceeeeennn .

Outros activos fiNaNCeIroS............o.ooviiiii e
Activos por impostos diferidos.............coooooiice i

13.341.995,94 3.277.064,51

Activo corrente:
INVENEAFIOS ... ..ot e e e
F-Xot {110 oo 1o oo L T
= T
Adiantamentos a fornecedores..............o..oveeeeeeeeennnnn..
Estado ecutros entes plblitos. o o covmiasmsmaiiss s seaisis i
A CCIONISTAS IS OCTOS 2 vois i b S AT 3 0k s s e
Outras contas a receber...............ciieiiiiiiee e
Diferimentos..........ccoovviiii i
Activos financeiros detidos para negociagéo....................
Outros activos fiNanCeiros..........coooooeeeveiieei i
Activos ndo correntes detidos paravenda................................
Caixa & depositos DPANCANIOS ..o srusms sosmmsmsvmmsman iss eisssavsssanios 1.068.868,98 219.439,19
1.068.868,98 219.439,19

Total do Activo 14.410.864,92 3.496.503,70

Novbaesuris E.M. S.A.
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BALANCO INDIVIDUAL

Montantes expressos em Euro

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio:

Ajustamentos em activos financeiros

Total do capital préprio
Passivo

Passivo ndo corrente:
PrOVIS BB vosvivinmin swsms s bens Lot s s

Passivo corrente:

Fornecedores.  .c.x...., iuwmiaisnaisg

Total do passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

CapitalrealZadn....oomv s i S T i ern e nns
Acgdes (quotas) Proprias.............co.eeeeeeeeeei i
Qutros instrumentos de capital proprio...............c...cccoevviii ..
PrEmIDs dEIeMISEA0 ooz oo S ST
REBSOIVAE: BGalS im0 i i renama s s s s it e
OUIFES TESEIVAS ... iieiit e ettt e eee e
Resulkados: Fanstadns ... e wimsosss s

Excedentes de revalorizagao................coooeeeivie e
Outras variag6es no capital proprio................ccccceeiiiviir e,

10.391.014,96

3.013.136,61

834,12

6.862,67

120.000,00

2.623.772,07

3.451,95

5.922,63

Resultado liquido do periodo...........c.cooooviiiiiiiii i

13.411.848,36
203.563,61

2.753.146,65
20.519,49

Interesses MINOMRANOS .. ..o s i b 5 55555 4 s smmnsmeans

13.615.411,97

2.773.666,13

13.615.411,97

2.773.666,13

Financiamentos obtidos...............cc.coooooii
Responsabilidades por beneficios pés-emprego................c..........
Passivos por impostos diferidos...........cccooovviiiiiiiiiiiiiiiiiine e
Outras contas @ pagar............ccocviveveiiiiiiiiie e

Adiantamentos de clientes................ocoooiiiie e
Estado e outros entes puiblicos...............cooioiiii e
BNt o104 1153 = 1 Lo To )
Financiamentos obtidos................ccooooiiiiiiiii e
Qutras contas @ PAgAT. .. .....oovviiiiiiiii i e
(B 1501 32T (o SRRy S TR U
Passivos financeiros detidos para negociag&o.............................
Outros passivos fiNanCeiros............oooeee i
Passivos ndo correntes detidos paravenda...............................

717.720,74

77.732,18

722.837 57

795.452,92

722.837,57

795.452,92

722.837,57

14.410.864,89

3.496.503,70

Novbaesuris E.M. S.A.
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Demonstracio dos fluxos de caixa (método directo)

" RUBRICAS

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes

Pagamentos a formecedores

Pagamentos ao pessoal

_ CAIXA GERADA PELAS OPERAGOES

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento

Oulros recebimentos / pagamenlos relativos a aclividade operacional
FLUXOS GERADOS ANTES DAS RUBRICAS EXTRAORDINARIAS

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias +

Pagamenlos relacionados com rubricas extrao rdinarias -
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) ]
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Activos fixos langiveis
Actives fixos inlangiveis
Subsidios de investimento Municipio Castro M arim
Subsidios de investimenlo PRODER
Subsidios de investimento POVT

Juros e proveitos similares

B S T

Dividendos

Pagamentos provenientes de:
Investimentos financeiros -
Activos fixos tangiveis POVT -
Activos fixos langiveis -
Activos fxos intangiveis ~

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO!(2).

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos oblidos
Realizagd es de capilal e de outros instrumentos de Capilal P ré prio
Subsidios e doagiies

Cobertura de prejuizos

+
+
+
&+
+

Qulras o peragdes de financiamento
Pagamentos provenientes de:

Financiamenlos obtidos (Emprestima POVT)

Seguros Empréslimos 2
Juros e gastos similares _
Dividendos o

Redugdes de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio -

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+#(2)+(3)

.

Efeito das diferen¢as de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caba e seus equivalentes no fim do periodo

—

n

novbaesuris

{itac B0 Uk

—JEUR)
31-12:2014

1.237.594,40
(650.314,63)

119.750,48
2.510.216,60

(2.994.100,71)
(248 659,14)

724.480,92

(1.643,35)

(13.555,04)

149.064,76

70.374,43
219.439,19

O Presidente do C.Adm. O voga -do C.Adm.

i

Francisco Amaral

O vogal do C.Adm.

X

Amadeu Chaves

Novbaesuris E.M. S.A.
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